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I. UM DESAFIO A ALTURA DE NOSSAS TRADIGCOES

Estimados vascainos e vascainas, com muito orgulho apresentamos um completo Relatorio da
Administragao com informacdes financeiras e estratégicas do 12 Semestre de 2021. Nao
podemos negar que passamos por um momento delicado na historia vascaina, porém, tal qual o
Almirante que nos nomeia, estamos firmes na rota da estabilizacdo de nossa divida,
profissionalizacao nos setores chaves do clube e em um grande aumento de transparéncia para
todos os sécios e torcedores de nosso Clube.

Nas proximas paginas apresentamos, de maneira transparente, nossos relatérios financeiros,
informacgoes estratégicas e nosso Balango Semestral, com as demonstragdes financeiras em 30
de junho de 2021.

II. PANORAMA GERAL DO PRIMEIRO
SEMESTRE DE 2021

0 panorama do Vasco da Gama ao final do exercicio de 2020 pode ser assim descrito:

Divida bruta de RS 832 milhdes, sendo RS 312 milhées em dividas vencidas ou a serem pagas ja
no proprio ano de 2021, representando aumento de RS 187 milhdes quando comparada a divida
conhecida, auditada e publicada um ano antes;

Receitas muito inferiores as despesas, gerando déficit superior a RS 64 milhdes em 2020, o
maior ja registrado pelo Clube, situacao agravada para o exercicio de 2021 pela perda de quase
RS 100 milhdes em receitas de TV (Brasileiro e Carioca) devido ao rebaixamento no Campeonato
Brasileiro e ao distrato contratual dos direitos de transmissao no Campeonato Carioca;

Continuidade da pandemia da COVID-19, que segue assolando o pais e impactando fortemente a
economia, em especial o futebol com a permanéncia da restricao de publico em estadios; e

Péssimo desempenho do futebol profissional na temporada 2020, demandando profunda e
imediata reformulacao do elenco em curto espaco de tempo entre o fim de temporada de 2020,
no final de fevereiro, e inicio da temporada 2021, ja no més de marcgo subsequente.

Para fazer frente a esse cenario, muito deteriorado esta Administracao estabeleceu um
Planejamento Estratégico baseado em 7 reformas estruturantes, a saber: Futebol, Financas,
Administrativa, Comercial, Patriménio, Politica e |Institucional. A ideia é modificar
profundamente a forma de gerir e pensar o Clube, para alterar definitivamente a dificil situacao
atual.




RVG GLUB DB REGATas Vasco D4 6ama

Apesar das inumeras dificuldades enfrentadas, o Clube alcancou importantes avancos nas
reformas planejadas. 0 momento de reconstrugao do futebol profissional, em que pese a
fundamental reestruturacao realizada no elenco, com importante e necessaria reducao na folha
de pagamentos, e na governancga do departamento, ndo deve atrapalhar a visao objetiva sobre o
desempenho da gestdo como um todo e nemdo proprio desempenho do futebol, pois apesar das
dificuldades existentes, temos a confianca na obtengao das metas do Departamento, além das
inumeras entregas ja realizadas que ja qualificaram o clube e enderegcam as aspiragoes futuras.
Um ponto que merece destaque € o excelente desempenho comercial na venda de atletas que
tem sido muito importante narecuperacao financeira em curso como sera demonstrado abaixo.

Essa Administracao tem o firme propdsito de realizar as transformacgodes definitivas que o Clube
necessita, a luz de trajetorias exitosas de recuperacao de clubes brasileiros e estrangeiros de
mesmo porte. Esse relatorio procurara fazer uma objetiva descri¢cao das acdes e realizagbes
transformadoras ja realizadas.

lll. REFORMA FINANCEIRA

0 Planejamento Financeiro previa o ataque frontal as duas maiores fragilidades estruturais do
Clube: o elevado endividamento de RS 832 milhdes em dez/2020 e o fluxo de caixa
completamente desequilibrado.

FLUXO DE CAIXA

Naturalmente, esse equilibrio passa pela obtencao de aumento dos baixos niveis de receitas,
especialmente deprimidas em 2021 pelo rebaixamento a Série B, a continuidade da pandemia, e
pela decisado responsavel de reducao de despesas. O diagnostico é facil, a dificuldade de
execucgao, principalmente em um clube de futebol, € que se constitui no verdadeiro desafio a ser
superado.

O primeiro ato foi o enfrentamento imediato do que era possivel ser rigidamente controlado pela
Gestao, os gastos. Logo, jaem abril desse ano, foi realizada a maior agao de reducao de despesas
jarealizada no Clube, com o enxugamento da Folha de Pagamento, naturalmente o maior gasto
em um clube de futebol. Reconhecemos e agradecemos os servicos prestados por diversos
profissionais ao longo dos anos, porém como medida emergencial e necessaria, realizamos a
readequacao em nosso quadro funcional. Negociamos 0 pagamento das rescisdes ainda dentro
dessa gestao e contratamos consultoria especializada em recolocacao desses profissionais no
mercado de trabalho. O grafico abaixo evidencia a economia obtida por essa agao:
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Essa reducao imediata da Folha teve por objetivo também viabilizar a estratégia juridico-
financeira formulada para manter os pagamentos em dia no exercicio de 2021, mesmo em
periodo com baixas e declinantes receitas.

A estratégia consistia em reduzir os gastos com salarios, incluindo impostos e encargos sociais,
até o mésde julho, quando o Clube receberia sua primeira parcela de receita com Pay per View-
PPV e peticionaria junto a Justica do Trabalho a vinculagao judicial dessa receita, em conjunto
com areceita com socios, para pagamento exclusivo dos salarios.
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0 diagrama abaixo permite o melhor entendimento da estratégia pensada e adotada com
sucesso a partir do 22 semestre desse exercicio:

PROGRAMA DE SOCIOS Todos os pagamentog Qescontados do
R$ 15 MM Programa de Sdcios foram

postergados para pagamento a partir
de 2022

FOLHA DE PESSOAL Folha com tamanho compativel para
REESTRUTURADA pagamento em dia com as receitas
R$ 5 MM estaveis
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Foram renegociados todos os
descontos exceto os de natureza
Tributaria e Bancaria

0 Vasco da Gama negociou a referida vinculacao judicial a partir de junho, finalizando esse
acordo junto ao Ministério Publico do Trabalho no més de julho, prevendo iniciar o pagamento de
salarios através dessa estratégia juridico-financeira no més de agosto. Dessa forma, o Clube
reduziu seus gastos salariais ao montante compativel as suas receitas recorrentes mais
relevantes, implementando plano para realizar o pagamento dos salarios em dia em 2021, algo
gue nao ocorria no Vasco ha muitos anos.

Paralelamente, teve inicio amplo processo de revisao de todos os demais custos do Clube,
buscando ndo so6 a reducao de custos desnecessarios, como a melhor alocagao dos recursos
existentes. Como consequéncia, os custos ja apresentam importante redu¢cao no més de junho
de 2021 e continuam apresentando tendéncia declinante, apesar do aumento do investimento
em acgoes estratégicas ou emergenciais, tais a manutencgao estrutural das diversas sedes e na
VascoTV. Como consequéncia, os custos operacionais do Clube do 12 semestre de 2021
representaram apenas 30,8% dos mesmos custos em comparagao ao mesmo periodo no
exercicio de 2020.

Ja, no que tange a necessidade de aumento das receitas, em que pesem os esforgos e agoes
tomadas nesse sentido, ainda ndo foi possivel avancar fortemente nessas iniciativas. As
dificuldades advindas do cenario econdmico nacional e continuidade do impacto econémico
global da Covid-19, aliado ao recente rebaixamento do Clube a Série B levaram a reducgdes da
arrecadagao com sdécios, patrocinios e até mesmo PPV. Cabe ressaltar que, mesmo diante desse
cenario desafiador, a VascoTV obteve expressivo crescimento de programacao, audiéncia e
arrecadacao, alcangcando a autosusstentabilidade financeira. A principal excecao a esse cenario
se deu com aimportante receita apurada com a venda do atleta Talles Magno, no 12 semestre, e
dos atletas Marrony (pelo Atlético MG com o Vasco recebendo parcela dessa venda) e Arthur
Salles jano 22 semestre.
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O cenario acima narrado fica melhor evidenciado ao se observar o comparativo de
Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE - referente ao ano completo de 2020 em
comparacao com os resultados dos seis primeiros meses de 2021, acompanhado de breves

analises:
31/12/2020 | 30/06/2021 Observacoes

Direitos de TV 83 37 Perda de 16 milhdes no Carioca, compensada
por 23 milhdes do Brasileiro de 2020.
Tendéncia de R$ 20 milhdes adicionais em
2021.

Sécios 33 7 Tendéncia forte de reducio desde o 2°
semestre de 2020. Receita estabilizada.

Marketing 17 7 Reducdo pelo momento econdmico e
esportivo, com tendéncia de alta no 2°¢
semestre.

Bilheteria 3 Auséncia de publico nos estadios pela
pandemia

Premiacgio 12 7 Estavel, apesar da Série B em 2021.

Transferéncia Atletas 29 43 Melhor desempenho pela venda do atleta
Talles Magno

Solidariedade 5 1 Irregular, mas com tendéncia crescente no
médio prazo

Licenciamentos 5 3 Basicamente royalties de material esportivo
Kappa, estavel desde meados de 2020

Outras 5 6

RECEITA BRUTA 192 111

Dedugdes 21) (6) Baixa tributacdo na venda de atletas explica
2021

RECEITA LiQUIDA 171 105

Folha Futebol (70) (29) Negociacdo dos atletas com maior salario e
baixa performance, e novos contratos por
produtividade

Custos Futebol (29) a7 Forte reducdo de gastos em 2021,
considerando que R$ 10 milhdes sdo gastos
na venda do Talles Magno. Em 2020, esses
gastos foram de R$ 5 milhdes.

Folha Administrativa (26) (12) Redugdo significativa do numero de
funcionarios em 2021

Custos Administrativos (23) (11) Acdes de redugao de custos em andamento,
com tendéncia de maior redugdo no 2°¢
semestre de 2021

N&o Recorrente (55) (6) Acgdes Trabalhistas em 2020. Em 2021,
gastos com indenizagdes, baixas de atletas de
2020 e ganho com renegociacdo da Divida
CEDAE.

RESULTADO OPERACIONAL (31) 30

Resultado Financeiro (33) (12) Redugdo do custo das captagdes bancarias.

RESULTADO LiQUIDO (64) 18
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O superavit obtido ja no 12 semestre de 2021 contrasta de sobremaneira com o maior déficit da
Histéria do Clube apurado em todo o exercicio de 2020, demonstrando os beneficios financeiros
para o Clube das eficientes agcdes de reducao de custos adotadas a partir do més de abril de 2021
e daexpressivareceitaapuradanavendado atleta Talles Magno capitaneada pelo Departamento
de Futebol. Esse resultado chama ainda mais atengao, quando considerarmos que as acoes de
reducao de custos somente puderam ser implementadas a partir do 22 trimestre de 2021,
portanto o Clube ainda incorreu em elevados custos nos padrées de 2020 ao longo do 1°
trimestre de 2021. Logo, existe forte tendéncia de custos ainda mais reduzidos no 22 semestre
deste exercicio.

Como citado anteriormente, essas agbes de redugdo de custos aliada a estratégia juridico-
financeira de vinculagdo das receitas de TV (PPV) e socios para pagamento de salarios,
possibilitam ao Clube possuir forte expectativa de honrar os pagamentos de salarios devidos no
2% semestre.

Adicionalmente a essa acao juridica, os salarios foram reqularizados e mantidos em dia ao longo
do 12semestre, assim como também foram pagos elevados montantes que estavam em atrasos
ainda do exercicio 2020 referente a salarios (2 meses, férias e 132 salario) e fornecedores
(alimentacao, obras no CT Moacyr Barbosa, energia elétrica, agua, transporte, entre outros).
Para tanto, foram utilizadas trés estratégias na obtencao das fontes de capital de giro descritas
abaixo:

A ja citada venda do atleta Talles Magno em abril, resultando em entrada liquida de recursos na
ordem de RS 32 milhdes;

Renegociagcao de diversas dividas devidas em 2021 para pagamentos somente a partir do
exercicio de 2022: divida bancaria com o Banco Safra, comissdes de agentes de futebol em
atraso, contrato de empréstimo com o Banco BMG, adiantamento de RS 20 milhdes devidos a
Rede Globo pela rescisdo do Contrato do Campeonato Carioca em 2020 e empréstimo de RS 8
milhdes do Presidente Jorge Salgado; e

Captacdo de RS 28 milhdes de capital de giro com custo muito abaixo das taxas de mercado e
prazo de pagamento a partir de 2022; e

Para o 22 semestre, apesar das expectativas geradas pelas vitorias da estratégia juridico-
financeira adotada, permanecem os sérios desafios impostos pela restricao de receitas no
exercicio, seja pela participagao na Série B do Campeonato Brasileiro e declinio das receitas e
TV e socios, ou pelo cenario juridico complexo decorrente do substancial aumento da divida
trabalhista no final de 2020 e da exclusao do Clube do Ato Trabalhista.

O Clube continua em tratativas com investidores para captagao de capital de giro para a
estabilizacao do seu fluxo de caixa no periodo, além de continuar a reavaliar os seus custos com
aimplantacao do Orgamento Base Zero, além da implantacao de planejamento estratégico para
o triénio, com auxilio de uma consultoria de renome internacional

ENDIVIDAMENTO
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Em decorréncia da melhoria da estrutura econémica do Clube em 2021, fortemente deficitaria
em 2020 e ja com apuragao de superavit no 12 semestre do corrente exercicio, 0 Vasco da Gama
ja conseqguiu reverter a solida tendéncia de crescimento de sua divida e ja apresenta
estabilizacao do seu nivel de endividamento em 30/06/2021, como demonstrado abaixo:

30/06/2021
Divida 31/12/2020 | 30/06/2021 | Penhoras Liquido
Tributaria 331 342
Trabalhista 235 228
Civel 145 123
Bancaria ou Onerosa 99 117
CBF/FER]/CEDAE 22 21
832 831 (33) 798

Essa estabilizagao da divida ganha importancia quando se observa que a mesma aumentou RS
187 milhées apenas no exercicio de 2020 e continuou apresentando elevacao do seu saldo no 12
trimestre de 2021, quando atingiu o montante de RS 849 milhdes, uma vez que as acgdes de
reducao de custos somente puderam ser efetivamente implantadas a partir de abril, ja que a
atual Administragdo somente assumiu ao fim do més de janeiro e teve foco total em agdes que
visavam impedir o rebaixamento do Clube a Série B do Campeonato Brasileiro, nao causar
rupturas na estrutura vigente que, de certa forma, pudessem prejudicar o elenco.

Outro fato a se destacar é que o nivel da divida ndao apresentou reducao ainda maior porque a
totalidade do lucro apurado nao foi integralmente destinado para a quitagado de dividas ou
pagamentos dos gastos correntes, existindo, por exemplo, investimentos de RS 4 milhdes na
aquisicao dos direitos econémicos dos jogadores Matias Galarza e Matheus Nunes (MT).

ApoOs a estabilizacao da divida no 12 semestre de 2021, a expectativa é que a mesma apresente
tendéncia declinante, dado que:

0 Clube esta renegociando termos da totalidade de sua divida tributaria junto a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - PGFN, visando adequar montante, prazo e curva de amortizacao
desse endividamento a real capacidade de sua geracao de caixa, e pretende se comprometer a
honrar seus compromissos daqui em diante, como os impostos correntes, como um
compromisso com a sociedade;

Continuamas negociacdes cominvestidores para parcerianareestruturacao das demais dividas
de diversas naturezas que o Clube hoje detém;

0 equilibrio econémico ja obtido pelo Clube no 12 semestre de 2021, evidenciado pela apuragao
de superavit, por si so, resultara em decréscimo do endividamento como um todo de forma
gradativa; e

0 Vasco da Gama pleiteou e obteve recentemente o direito de implantar o Regime de
Centralizacao de Credores(RCE), o que permitira ao mesmo efetuar o pagamento de suas dividas

3
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de forma ordenada, sem penhoras, em prazo adequado, gerando custo justo para ambas as
partes e com pagamentos limitados a 20% de sua receita total. Assim, passa a existir forte
tendéncia de equilibrio financeiro no curto prazo, interrompendo a tendéncia historica de
geracao de novas contingéncias e dividas e de continua desordem em seu fluxo de caixa em
funcao das sequidas e costumeiras penhoras a que vem sendo submetido durante anos.

IV. DEMAIS REFORMAS ESTRUTURAIS

FUTEBOL: O elenco do time profissional foi amplamente reformulado a partir do més de margo,
com contratacdes baseadas em contratos de produtividade e saidas de jogadores com maior
salario e/ou desempenho avaliado como insatisfatorio. Pela grande restricao financeira vivida,
parcialmente advinda do clausulas contratuais do atual contrato de Direitos de Transmissao da
série B, aformacao do elenco teve que respeitar uma restricdo orgamentaria jamais vivenciada.
Contudo, o trabalho de reformulacao do elenco foi realizado em curtissimo espaco de tempo,
ajustes naturais do time estdo sendo feitos pelo Departamento de Futebol e esta Administragcao
segue com plena confianga no acesso ao Campeonato Brasileiro da Série A de 2022, principal
meta do corrente ano.

Além da reestruturagdo no elenco profissional, ajustes estruturais e gerenciais tém sido
realizados desde o primeiro dia de gestao e continuarao a ser realizados para a completa
modernizacao das praticas realizadas pelo Departamento do Futebol como um todo. As
categorias de base tiveram suas liderangas substituidas com a saida de colaboradores e
reposicoes imediatas com profissionais de primeira linha. Um importante avanco para o
desenvolvimento do futebol de base sdo os investimentos que estao sendo realizados na
expansao do CT Almirante Heleno Nunes, na rodovia Washington Luiz, em parceria com a
iniciativa privada e a prefeitura de Dugue de Caxias.

Ja o futebol feminino continua recebendo os investimentos necessarios para representar o
Clube adequadamente e com implementagdo de melhorias gradativas. O novo contrato de
patrocinio coma Ambev garantiu almejada autossustentabilidade financeiraao futebol feminino
0 que propicia previsibilidade e melhores condi¢des para a gestdo do departamento. Importante
ressaltar que o futebol feminino ganhou no més de maio um Centro de Treinamento de alto
padrao, a partir de parceria com a prefeitura de Duque de Caxias, o0 que vai possibilitar melhores
condicdes para a treinamento e desenvolvimento de nossas atletas e equipes.

ADMINISTRATIVA: Foco na revisao dos processos, gastos e governanga do Clube, com especial
atencao a gradativa profissionalizagcao da Gestao, que se iniciou com a contratacao de CEQjano
primeiro dia da Administragao. A criagao da Diretoria de Integridade foi o primeiro ato da atual
gestao e € um importante avanco em uma das areas mais sensiveis em clubes de futebol e
continua se estruturando diariamente para dar suporte a Administracdo e demais Poderes do
Clube, seja pela Auditoria Interna ou Compliance.

O nivel de transparéncia financeira continua sendo aperfeicoado, sendo esta publicagao um
exemplo desse fato. Foi criado colegiado de vascainos de elevada qualificagdo técnica e

9




RVG GLUB DB REGATas Vasco D4 6ama

profissional, denominado Conselho Consultivo, para acompanhamento estratégico e
aconselhamento da Administracao.

COMERCIAL: O Departamento de Marketing foi reestruturado e tem sido realizadas agoes
visando a valorizacao gradativa da marca Vasco, o fomento de novos patrocinios e a geragao de
novasreceitas. AVascoTVtemsidoalvo de especial atencao emrelacao a seu desenvolvimento,
com investimentos visando seu crescimento no médio prazo. Nesse semestre a VascoTV
alcangou a marca de 1 milhdo de seguidores, expandiu sua programacgao, sua audiéncia e suas
receitas, alcancando a autossustentabilidade financeira. Foram langados novos formatos no
Programa de Sécios, incluindo a plataforma Vasco +Alegria, um clube de vantagens para os
socios inédito no Brasil.

Campanhas institucionais de valorizacao dos atributos e causas do Clube, e de reconhecimento
aos grandes idolos do passado foram alcangaram grande éxito. A estratégia digital do Clube foi
redesenhada, incluindo um importante investimento nos e-sports. A gestao das midias digitas
do clube foram aprimoradas com o Clube se mantendo entre os principais do Brasil e das
Ameéricas em engajamento, mesmo disputando a Série B. As dificuldades estruturais advindas
do cenario de fluxo de caixa limitado e do momento esportivo vém acarretando limitagdes a
possibilidade de aumento imediato de receitas de cunho comercial, porém a tendéncia € de
crescimento no segundo semestre.

PATRIMONIO: Existem dois focos de atuacdo no Patrimdnio do Clube. Primeiro, estdo sendo
realizadas obras emergenciais de manutencao estrutural emtodas as sedes, com investimentos
orcados em mais de RS 2 milhGes. Cabe ressaltar que estas obras tiveram grande priorizagéo por
parte da Administragcdo, mesmo com as grandes dificuldades financeiras enfrentadas no
exercicio de 2021, mostrando o compromisso em cuidar do patriménio do clube. Além disso, a
Gestao possui planejamento estratégico que prevé a modernizagao, ampliagcao e integragao de
suas diversas sedes e instalagbes, agdes que visam resgatar e ampliar a presencga da familia
vascaina em suas sedes sociais e estadio, geracao de receita e formagao de equipes vencedoras
prioritariamente no futebol, mas também nos demais esportes.

Avisdo estratégica prevé aviabilizacao do futuro Centro de Formacao do Pedregulho, no alto da
Colina Historica, para a primeira formacao de atletas e atividades dos esportes olimpicos e
paralimpicos, o uso dos Centros de Treinamento de Caxias para formacao de atletas da base
entre 11 e 17 anos, o Centro de Treinamento Moacyr Barbosa para formacgao de atletas acima de
17 anos e treinamento dos atletas do futebol profissional e a utilizagdao dos estadios de Sao
Januario e Maracana para a realizacao das partidas de futebol.

Oportunidades de parcerias comerciais e operacionais estdao sendo trabalhadas para Sao
Januario, Calabouco e Lagoa, com possibilidade de conversao dos resultados em investimentos
nos projetos dos CTs (Moacyr Barbosa e Caxias) e de modernizacao de Sdo Januéario. O
fortalecimento da relagdo com o poder publico nas 3 esferas (municipal, estadual e federal),
assim como com Concessionarias de servicos publicos e empresas publicas ou privadas, é
fundamental para o sucesso dos projetos e ja vem apresentando resultados. Temos como
exemplos a ampliacao das instalagoes do CT de Caxias e a 0 uso da Vila Olimpica de Duque de
Caxias como centro de treinamento do futebol feminino, ambos frutos da parceria com a
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Prefeitura Municipal de Duque de Caxias. Tais oportunidades estao sendo trabalhadas naforma
de investimento direto, patrocinios ou captacgao de recursos atraveés de leis de incentivo fiscal.

POLITICA: Nao cabe & Diretoria Administrativa qualquer geréncia na agenda do Conselho
Deliberativo. Contudo, existe forte consenso e alinhamento de interesses na pauta estratégica
para esse triénio, a saber:

Reforma do Estatuto Social, em andamento no Conselho Deliberativo;

Completa transparéncia e lisura no processo eleitoral do Clube, onde se destaca a futura
auditoria nalista de sécios a ser realizada pela Secretaria do Clube aindaem 2021; e

Revisao de procedimentos realizados desde 2018, principalmente a criacao de comissoes,
regimentos administrativos e agdesjudiciais realizadas diretamente pelo Conselho Deliberativo.

INSTITUCIONAL: O Vasco vem gradativamente reforgando a profissionalizacao da sua
comunicacgao institucional, com constantes agdes de melhoria na Secretaria do Clube (com
claros avangos na qualidade do atendimento ao associado), agdes de combate ao racismo e
discriminacdo de qualquer natureza (algumas de grande repercussdo como o langamento da
camisa de apoio ao movimento LGBTQIA+), agdes de autofinanciamento dos esportes olimpicos
e paralimpicos, que estao obtendo importantes resultados nos Jogos Paraclimpicos de Téquio
em andamento. Nesse contexto foi langado o Programa Vasco Paralimpico que visa a inclusao
social da pessoa com deficiéncia através do esporte e o crescimento e desenvolvimento das
modalidades paraolimpicas no clube, de forma autossustentavel, com apoio das Leis de
Incentivo ao Esporte.

Além disso foram aprovados projetos no ambito da Lei Estadual de Incentivo a Cultura que ja
estao sendo executados que incluem a implantagao do Museu - Espaco Experiéncia no espaco
ampliado do antigo Salao de Troféus em Sao Januario, a expansao das instalagées do Colégio
Vasco da Gama, com implantagao de novas atividades culturais abertas a criancas de jovens do
entorno de Sao Januario, e producao de documentario sobre a historia do clube e exibicdes
itinerantes do acervo histoérico do Clube em cidades do interior do estado do Rio de Janeiro.

Todas essas agoes se destacam por terem sido desenvolvidas em cenario de forte escassez de
recursos e remetem ao compromisso histérico do Vasco da Gama de aproximagao com seus
socios e torcida, valorizacao das causas sociais e combate intransigente contra qualquer tipo de
discriminacao social, racial, sexual ou de qualquer natureza, assim como a valorizacao da
tradicdo do clube como um tragco de unido Brasil-Portugal, realgado pela implantagdo da
exposicao Brasil-Portugal e pelas comemoragdes oficiais do Dia de Portugal, Camdes e das
Comunidades Portuguesas em Sao Januario.
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V. CONCLUSAO

0 Club de Regatas Vasco da Gama esta enfrentando, de forma responsavel e com visao de longo
prazo, o momento mais delicado de sua centenaria Historia. O exercicio de 2021 é
particularmente dificil, pela conjugacdo de dois desafios a serem enfrentados
simultaneamente: a fragil situacao financeira e a disputa de uma competicao de Série B,
competindo pela primeira vez com um nivel reduzido de receitas provenientes de direitos de
transmissao, correspondente ao atual contrato, que penaliza fortemente os grandes clubes que
ao sofrerem rebaixamento, veem estas receitas cairem significativamente de um ano para o
outro.

Apesar desse panorama desafiador, do ambiente politico ainda conturbado, da divida trabalhista
que dobrou de valor nos ultimos meses de 2020 e levou a um cenario juridico marcado por varias
acoes judiciais contra o Clube, e naturalmente, a preocupacéao advinda da campanha do time
profissional na Série B, 0 Vasco da Gama esta avancando fortemente nas reformas estruturais
que pavimentam um futuro diferente e melhor.

Afinal:

A divida voltou a cair e esta sendo alvo de negociagbes para reestruturagcdo com redugoes
relevantes ja no curto prazo, o Clube passou a apurar superavit, os salarios estiveram em dia na
maior parte do ano e estao sendo reqularizados (com a extingao do regime de execucgéo forgada)
e ja foram captados RS 28 milhdes a custo abaixo de mercado;

0 Vasco da Gama voltou a se aproximar do mercado financeiro de alto nivel e de vascainos de
grande sucesso na carreira profissional, que estao presentes no Conselho Consultivo criado e
em pleno funcionamento;

O Clube vem obtendo éxito em acgées judiciais visando garantir a utilizacdo das receitas
existentes para a sua estabilizacdo operacional, principalmente pagamento de salarios;
Aprovacao da Centralizacao do Pagamento aos Credores na esfera trabalhista e civel;

0 Estatuto Social esta sendo reformado por profissionais de reconhecida qualificacao técnicae
conselheiros de todas as correntes politicas;

A Secretaria melhorou substancialmente o atendimento aos associados e esta preparando
auditoria na lista de socios para garantir eleicdes limpas e transparentes em 2023;

As sedes do Clube estao passando por obras emergenciais de manutencgao estrutural e de
modernizacao;

0 Centrode Treinamento de Dugue de Caxias vem sendo ampliado para se consolidar como peca
fundamental para a melhor formacao de atletas;
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O Clubeira participar dalicitagao do Maracana, sem deixar de enderecgar areforma no estadio de
Sao Januario;

Existem negociagdes avancgadas para a exploragao do potencial comercial da Sede Nautica da
Lagoa, com vistas a viabilizar investimentos no desenvolvimento das demais sedes e centros de
treinamento;

A comunicacgao institucional foi organizada de forma a ter informacgdes oficiais veiculadas em
orgaos de grande expressao nacional e de forma profissional;

Foram lancados importantes aperfeicoamentos no Programa de Socios, como a plataforma
Vasco+Alegria;

A VascoTV foi valorizada e alvo de investimentos em infraestrutura e programacao;

A criacao da Diretoria de Integridade endereca importante passo rumo a profissionalizagao do
Clube;

0 Vasco da Gama implementou diversas agdes sociais de grande impacto em respeito a sua
Historia como a inauguragao do Museu Brasil-Portugal, nova camisa langada no Dia Mundial do
Combate a Homofobia e mudanca do nome do Centro de Treinamento da Cidade de Deus para
Moacyr Barbosa, em votacao com participacao da Torcida; e

0O Clube vem obtendo expressivos resultados na Paraolimpiada de Toquio e avancando nas
parcerias firmadas para a autossutentabilidade dos esportes olimpicos.

Isso tudo em apenas 6 meses apds o rebaixamento do Campeonato Brasileiro, a perda de RS 100
milhGes de receitas e com dividas de RS 832 milhdes.

O futebol foi reformulado dada a falta de competitividade do elenco durante a disputa do ultimo
Campeonato Brasileiro. Atletas com salarios incompativeis foram renegociados com sucesso.
Novas contratacoes foram efetuadas com salario condizente a realidade financeira e contratos
com clausulas de produtividade. A boa safra da base teve sua oportunidade, e ajustes no elenco
estao sendo realizados nesse momento. Temos certeza que, com apoio da torcida, assim como
também sua cobrancga, vamos ter sucesso na atual campanha do Campeonato Brasileiro.

Vamos em frente com determinagao para nao mais interromper o reerguimento do Vasco da
Gama, tanto institucional quanto financeira e esportivamente. Vamos construir o futuro, com
resiliéncia e perseveranca no presente para pavimentar um caminho sustentavel para a
derradeira e definitiva recuperacao do nosso Clube.

A partir desse semestre, passaremos a publicar nosso Balango Social em conjunto com nossas
informacoes financeiras, reforcando nosso compromisso com a transparéncia e cientes do
nosso impacto na sociedade. Esse € mais um passo na construcao de uma agenda voltada para
0s aspectos sociais, ambientais e de governanga, pautada nas melhores praticas de
sustentabilidade corporativa.
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Nossa meta é elaborar nosso Relatorio Anual 2021de acordo com as Normas da Global Reporting
Iniative (GRI), primeiro e mais utilizado padrdo para relato de sustentabilidade no mundo,
demonstrando como estamos aperfeicoando nossa gestao, levando em consideracao os riscos
socioambientais e de governanca.

TUA IMENSA TORCIDA VOLTARA A SERBEM FELIZ!

Saudacgdes Vascainas,

Jorge Salgado
Presidente da Diretoria Administrativa
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Balangos Patrimoniais

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

GLUB DB REGATas VasSco Da GaMd

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Despesas Antecipadas

Nao circulante
Contas a receber
Depdsitos Judiciais
Bloqueios Judiciais
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Nota
explicativa 30/06/2021 31/12/2020

3 2.252 1.193

4 29.397 31.398

5 1.171 1.149

6 53 105
32.873 33.845

4 10.178 16.890

7 7.987 7.713
7 24.965 23.000

8 159.053 159.862

9 45.073 43.915
247.256 251.380

280.129 285.225

Passivo e passivo a descoberto

Circulante

Fornecedores

Obrigacoes trabalhistas

Tributos e contribuicdes a recolher
Imagem e Comissoes a Pagar

Acordos Civeis e Trabalhistas
Parcelamentos

Obrigacdes com Entidades Esportivas
Empréstimos e adiantamentos
Receitas Diferidas

Néo circulante

Acordos Civeis e Trabalhistas
Parcelamentos

Obrigag6es com Entidades Esportivas
Empréstimos e adiantamentos
Receitas Diferidas

Contingéncias

Passivo a descoberto
Patriménio social
Avaliacao patrimonial
Déficit do exercicio

Total do passivo e do passivo a descoberto

Nota
explicativa 30/06/2021 31/12/2020

10 11.035 21.942
11 86.086 78.523
12 3.384 2.760
13 6.762 5.762
14 89.454 97.389
15 55.129 57.937
16 10.793 10.438
17 53.914 37.463
18 34.000 38.434
350.557 350.648

14 117.163 119.818
15 225.999 226.910
16 3.476 3.406
17 63.254 63.254
18 25.000 40.000
19 104.400 108.060
539.292 561.448

20 (755.883) (691.465)
128.646 129.012

17.517 (64.418)

(609.720) (626.871)

280.129 285.225

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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Demonstracdo do Resultado

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

GLUB DE REGATdS VaSCO Da GaMad

Receita bruta de Futebol
Direitos de Transmissao
Repasse de Direitos Federativos
Bilheteria

Marketing

Mecanismo de Solidariedade
Novo Centro de Treinamento
Receitas Diversas

Receitas com Premiagao

Receita bruta do Clube social e esportes amadores
Quadro Social

Patrimoniais

Licenciamento e Royalties

Esportes Amadores

(-) Dedugdes das Receitas
Impostos e contribuicdes
Outras deducdes

(=) Receita operacional liquida

(-) Custo/Despesas operacionais - futebol profissional
Salarios, encargos e beneficios

Outros custos e despesas

Transporte e outros gastos com competicao
Amortizacao

Baixa Custos de Atletas

(+/-) Custo/Despesas operacionais - Clube social e esportes amadores

Salarios, encargos e beneficios

Outros custos e despesas

Transporte e outros gastos com competicao
Depreciacao

Outras receitas (despesas) operacionais

(=) Resultado operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

(=) Resultado financeiro liquido

(=) Superavit/ Déficit do exercicio

Nota
explicativa 30/06/2021 31/12/2020

97.176 151.830

21 36.975 82.605
2 42.854 28.530
23 2.660
24 7.411 16.972
25 850 4.935
1.017

2.451 3.611

26 6.635 11.500
13.615 39.879

27 7.179 33.447
2.709 1.174

28 3.466 5.033
261 225
(6.046) (20.840)

(1.878) (6.155)

(4.168) (14.685)

104.745 170.869
(58.336) (99.368)

29 (31.845) (70.225)
30 (8.576) (16.232)
31 (3.908) (9.959)
9 (3.077) (2.939)
9 (10.930) (13)
(16.895) (102.889)

28 (11.689) (25.777)
29 (10.493) (19.861)
30 (311) (791)
8 (922) (1.818)
2 6.520 (54.642)
29.514 (31.388)

33 (12.444) (37.586)
33 447 4,556
(11.997) (33.030)

17.517 (64.418)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstracao do Resultado Abrangente
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

30/06/2021 31/12/2020
(=) Superavit/ Déficit do exercicio 17.517 (64.418)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 17.517 (64.418)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Demonstracdo das Mutagcdes do Patriménio Liquido
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

Ajuste de Superavit /
Patrimonio Avaliagdo Déficit
social Patrimonial acumulado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019

(Reapresentado) (583.856) 129.900 (107.609) (561.566)
Incorporagdo de déficit do exercicio anterior (107.609) - 107.609 -
Realizagdo do Ajuste Valor Patrimonial (AVP) - (888) - (888)
Déficit do exercicio - - (64.418) (64.418)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (691.465) 129.012 (64.418) (626.871)
Realizagdo do Ajuste Valor Patrimonial (AVP) - (366) - (366)
Superavit do exercicio - - 17.517 17.517
Saldos em 30 de junho de 2021 (691.465) 128.646 (46.900) (609.720)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracoes
contdbeis.
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Demonstracao do Fluxo de Caixa
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

30/06/2021 31/12/2020
(=) Superavit/ Déficit do exercicio 17.517 (64.418)
Itens que nao afetam o caixa operacional
Baixa do Intangivel 10.930 13
Baixa do imobilizado 1.101 -
Provisdao para Contingéncias (3.659) (73.665)
Depreciacao 922 1.818
Amortizagao 3.077 2.939
29.889 (133.313)
Aumento e diminuicao das contas de ativo e passivo
Contas a receber 8.712 (7.905)
Estoques 22) (651)
Despesas antecipadas 53 (90)
Contas judiciais (2.239) (1.846)
Fornecedores (10.907) 11.446
Tributos e contribuicdes sociais 625 898
Obrigacdes trabalhistas 7.562 22.279
Acordos Civeis e Trabalhistas (10.591) 147.635
Parcelamentos (3.719) 3.117
Receitas Difeidas (19.433) 15.202
Outras contas a pagar 1.425 (4.446)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.355 52.326
Fluxo de caixa proveniente das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (1.580) (6.927)
Aquisicdo de intangivel (15.165) (22.855)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (16.745) (29.782)
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamentos
Capitacao/ Pagamento de empréstimos e antecipagoes 12.100 (31.993)
Juros Financeiros 4.350 9.766
Caixa liquido gerado/ consumido nas atividades de financiamentos 16.450 (22.227)
Aumento liquido de caixa 1.059 317
Caixa no inicio do exercicio 1.193 876
Caixa no final do exercicio 2.252 1.193
1.059 317

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragcées contabeis.
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Demonstracao do Valor Adicionado

GLUB DE REGATAS VdaSCO D GaMd

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

Receitas
Receita com futebol
Receita com clube social e esportes amadores

Insumos adquiridos de terceiros
Custos e despesas operacionais
Materiais, Energia, Servs de Terceiros e Outros

Valor Adicionado Bruto

Retengées
Amortizagdo e Depreciagao

Valor Adicionado Liquido Produzido

Valor adicionado recebido em Transferéncia
Receitas Financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdao de valor adicionado

Pessoal - Futebol profissional

Pessoal - Clube social e esportes amadores
Impostos Taxas e Contribui¢des

Outros

Juros

Atualizagdo monetaria de tributos
Atualizagdo sobre parcelamentos

Aluguéis

Superdvit / Déficit

30/06/2021 31/12/2020
110.791 191.709
97.176 151.830
13.615 39.879
(26.683) (99.034)
(24.940) (89.699)
(1.743) (9.335)
84.108 92.675
(3.967) (4.757)
(3.967) (4.757)
80.141 87.918
447 4.556
447 4.556
80.589 92.474
80.589 92.474
31.845 70.225
11.689 25.777
1.878 6.155
5.396 15.666
6.368 24.457
1.732 5.252
3.116 6.896
1.048 2.464
17.515 (64.418)
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Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

1 Informagdes gerais

O Club de Regatas Vasco da Gama, fundado no entao Distrito Federal, em 21 de agosto de 1898 e
considerado de Utilidade Publica pela Lei n2 949, de 2 de junho de 1966, é uma Associacdo Civel sem
fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, e caracteriza-se como entidade
desportiva, recreativa, assistencial, educacional e filantrépica.

Para o integral cumprimento de seus objetivos sociais, o Clube promovera através da realizagdo de
espetaculos:

A pratica de atividades desportivas em forma recreativa ou competitiva, participando de torneios e
campeonatos promovidos pelas entidades desportivas a que estiver mediata ou imediatamente
filiado.

A pratica de assisténcia social, educacional, civica e filantrépica, promovendo espetdculos e torneios
ou cedendo suas sedes para tais objetivos.

Em 30 de junho de 2021 o Clube possuia patrimdnio liquido negativo de RS 609.720 e RS 626.871
reapresentado em 31 de dezembro de 2019. Adicionalmente, déficit do exercicio no montante de RS
64.418 (déficit de RS 24.609, reapresentado em 31 de dezembro de 2020), evidenciando a
necessidade de aporte de recursos financeiros. A Administracdo estd envidando esforgcos com o
objetivo de minimizar os impactos em seu fluxo de caixa. As acdes estao sendo desenvolvidas para o
reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e da posicdo patrimonial do Clube, bem como
da necessidade de geracao de caixa para funcionamento das respectivas atividades. As principais
medidas promovidas pelo Clube para alterar a situacao atual compreendem:

a) Renegociagdes com os credores e parceiros, visando a melhoria do perfil e custo financeiro
do endividamento, assim como a obtengdo de capta¢des de recursos a um custo menor do
gue aqueles praticados historicamente;

b) Renegocia¢Bes com a Fazenda Publica (PGFN);

c) Centralizagdo dos Credores conforme a Lei 14.193/2021, organizando o endividamento como
um todo com custo e amortizagdes compativeis com a capacidade de pagamento do Clube.

d) AcGes para redugdo de gastos de toda natureza ou com gastos administrativos;
e) Reestruturagdo da estrutura gerencial;

f) Planejamento financeiro de curto, médio e longo prazo;
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Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

Apds a publicacdo dessas demonstracdes contdbeis para atendimento a Lei Pelé (Lei 9615/98) e
requerimentos do programa de parcelamento da divida— PROFUT a Administragdo do Clube pretende
dar seguimento ao aprimoramento dessas demonstracGes de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que, eventualmente possam requerer ajustes no exercicio corrente e/ou
anteriores.

A suspensdo de publico nos estadios em fun¢do da pandemia Covid-19 acarretou impacto direto nas
receitas do Clube, principalmente as relacionadas a bilheteria. Além disso, em funcdo do calendario
esportivo alterado pela pandemia da COVID-19, encerrando-se apenas em 25 de fevereiro de 2021,
tivemos postergacdo do recebimento de receitas de transmissao.

2 Resumo das principais politicas contabeis

2.1 Base de Preparagao e Apresentacdo das Demonstragoes Contabeis
As demonstragcbes contdbeis foram elaboradas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) aplicaveis
as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e de acordo com a resolu¢do CFC 1.429 de 2013
gue aprovou a ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva Profissional

2.2 Base de preparagao
Tais demonstracdes foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando
aplicavel para a mensurac¢do de ativos ao valor justo. A preparacdo de demonstracGes contabeis
requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
administracdo no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Clube. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstracdes contdbeis e sdo descritas nas notas explicativas 2.20 e 2.21.

2.3 Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentagao

As demonstra¢bes contdbeis sdo apresentadas em Reais (RS), que a moeda funcional e de
apresentacgao.

Transagdo e saldos

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeiras foram convertidos para Reais
pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco. Os ganhos e perdas de variagdo cambial
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Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

resultantes da liquidacdo dessas transacdes e de conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do periodo, conforme regime de
competéncia, basicamente estes saldos sdo originados em transacdes realizadas por aquisi¢cdo e/ou
vendas de atletas para o exterior.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo inferiores a 90 dias, incluem os valores em espécie, os depdsitos bancarios, o fundo fixo e
investimento de liquidez imediata e com baixo risco de variagao no valor de mercado.

2.5 Instrumentos financeiros
2.5.1 Classificagdo e mensuragao
Classificacdo, reconhecimento e mensuragao.
O Clube classifica seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias:

ativos financeiros ao custo amortizado e;

passivos financeiros ao custo amortizado.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou
contratados.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao, data na
qgual o Clube se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdao baixados quando
os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste ultimo caso, desde que o Clube tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios da propriedade.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mantidos pelo Clube (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa
contratual e ndo para venda com realizacdo de ganhos ou perdas e (ii) cujos termos contratuais dao
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de caixas e equivalentes

de caixa (nota 3), contas a receber (nota 4). Suas varia¢des sdo reconhecidas no resultado do periodo.

Passivos financeiros ao custo amortizado
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Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

Passivos financeiros ao custo amortizado sdo instrumentos financeiros ndao derivativos reconhecidos
inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado utilizando
o método dos juros efetivos. Os passivos financeiros do Clube compreendem o saldo a pagar a
fornecedores (nota 10), empréstimos e adiantamentos (nota 17), imagem e comissdes a pagar (nota
13).

2.5.2 Compensagao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
quando hd um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengao
de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.5.3 Instrumentos financeiros derivativos

O Clube ndo realizou opera¢bes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2021 e de
2020.

2.5.4 Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Clube incorrer em perdas decorrentes de uma contraparte em um
instrumento financeiro, em funcdo da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais,
basicamente proveniente dos créditos recebiveis de clientes do Clube e dos outros instrumentos
financeiros.

2.5.5 Exposigdo a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
2.5.6 Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Clube na administra¢do de liquidez é de garantir, o mdximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do
Clube.
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O Clube monitora também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de
terceiros recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras
obrigacdes.

2.5.7 Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracGes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros tém
nos resultados do Clube ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢ées a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeicoar o retorno.

A Administracdo do Clube monitora ativamente as oscilagbes de mercado, mas ndao opera com
instrumentos financeiros derivativos como forma de protegao contra riscos de mercado.

O Clube sofre ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros e cambio incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. Nesse sentido, os riscos de mercado estdo relacionados com as
taxas de juros das aplica¢cOes de curto prazo ou do endividamento bancario, com as taxas de cambio
em decorréncia se eventuais transagles internacionais relacionadas a negociagao de direitos sobre
atletas profissionais.

2.6 Contas a receber

O saldo de contas a receber corresponde a valores de: Patrocinios, Licenciamentos, direitos de
transmissdo, mensalidade de sdcios, cessdes de direitos federativos de atletas realizadas pelo Clube,
atualizados com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstragGes contdbeis. Se o prazo
de recebimento é equivalente a um ano ou menos é classificado no ativo circulante. Caso contrario, é
apresentado no ativo n3o circulante. E constituida provisdo estimada para créditos de liquidacdo
duvidosa (PECLD) com base na avaliacdo individual de cada clube com parcelas em atraso.

2.7 Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realiza¢do, dos dois o menor.

2.8 Demais ativos circulantes e ndo circulantes realizaveis a longo prazo
Sao demonstrados pelo valor de realiza¢do, incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias,
cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como ativos circulantes se

o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos, caso contrario as contas a receber sdo
apresentadas como ativo ndo circulante.

25




RVG GLUB DB REGATas Vasco D4 6ama

Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

2.9 Depésitos judiciais

Sdo representados pelos valores referentes a causas civeis e trabalhistas. Sdo oriundos de situagdes
em que o Clube questiona a legitimidade de determinados passivos ou a¢cdes movidas contra si. Por
conta desses questionamentos, por ordem judicial ou estratégia da Administracdo, os valores em
guestdo podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquidacdo do passivo.

2.10 Imobilizado

Terrenos e edificagOes estdo demonstrados pelo custo atribuido (“deemed cost” nos termos da
Resolugao do Conselho Federal de Contabilidade — CFC N ¢ 1.409, de 21 de setembro de 2012),
calculados a partir de 01 de janeiro de 2012 (suportado por laudo de peritos independentes),
deduzidos de depreciacdo, e eventuais perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment, quando aplicavel) a partir dessa data.

Maquinas e equipamentos, instalagdes, mdveis e utensilios, imobilizacgdes em andamento e outros
ativos imobilizados sdo avaliados ao custo histdrico deduzido da respectiva depreciagao.

A depreciagdo é calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas na nota explicativa 8.
2.11 Intangivel

Nessa rubrica foram registrados os valores relativos aos gastos diretamente relacionados com a
contratacao e renovacao de atletas profissionais e os gastos individualizados por atleta e categoria no
processo de formacdo. A amortizacdo dos gastos com a contratacgdo de atletas profissionais é realizada
de acordo com o prazo de cada contrato. No ato da profissionalizacdo de um atleta das categorias de
formacdo, os gastos acumulados até entdo, sdo transferidos do Intangivel em formagdo para o
Intangivel e amortizados com base no prazo contratual. O clube realiza a avaliagdo dos atletas em
formacdo (categorias de base) para avaliar a viabilidade técnica e definir os atletas aptos a
continuarem o processo de formacgao profissional, os que ndo apresentarem bom desempenho sdo
dispensados e baixados contra o resultado do exercicio.

2.12 Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liguidos dos custos de transagdao. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo
amortizado que representa o montante principal acrescido de encargos e juros proporcionais ao

periodo incorrido.

2.13 Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes
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Sdo demonstrados pelos valores de realizacdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas
(passivos).

2.14 Impostos e contribuigcoes

2.14.1 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro
(CssL)

Em razdo de ser associacao sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isen¢do do pagamento
dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 174 do
Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n2 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da
Constituicdo Federal.

2.14.2 Programa para Integracdo Social (PIS)

Em razdo de ser associagdo sem fins lucrativos, o Clube esta sujeito ao pagamento da contribuicdo
para o PIS calculada sobre a folha de saldrios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n2 9.532/97.

2.14.3 Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
Em razdo de ser associacdo sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isencdo do pagamento
da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades préprias, de acordo com as Leis n2
9.718/98 e n2 10.833/03.
2.14.4 Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
O Clube estd recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento.
2.14.5 Impostos sobre receitas do Clube
a) Programa de Integragao Social (PIS)
Em virtude de ser associacdo sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isengdo do pagamento

do PIS incidente sobre as receitas relativas as atividades prdprias, de acordo com as Leis n® 9.532/97
e n2 10.833/03. (Aliquota de 1,65% para ndo proprias).
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b. Contribui¢cao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

Em virtude de ser associacdo sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isen¢do do pagamento
da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades préprias, de acordo com as Leis n?
9.718/98 e n2 10.833/03. (Aliquota de 7,60% para n3o proprias).

c. Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

O Clube, por manter equipe de futebol profissional, a contribuicdo empresarial da Seguridade Social
é deduzida a aliquota correspondente a 5% da receita bruta decorrente:

a) Dos espetaculos desportivos de que participe no territdrio nacional, em
qualguer modalidade desportiva, inclusive jogos internacionais;

b) De qualquer forma de patrocinio, licenciamentos de uso de marcas e simbolos
de publicidade, ou propaganda e de transmissdo dos espetaculos desportivos.

2.15 Provisoes

As provisOes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento passado
gerou uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada), existe a probabilidade de uma saida de
recursos e o valor da obrigacdao pode ser estimado com seguranca.

O valor constituido como provisdo é a melhor estimativa do valor de liquidacdo na data de
encerramento das demonstracdes contdbeis, levando em consideracdo os riscos e incertezas
relacionados a obrigacao.

2.16 Dividas fiscais e sociais (PROFUT)

PROFUT - Programa de moderniza¢do da gestdo e de responsabilidade fiscal do futebol brasileiro
refere-se ao parcelamento da Lei n? 13.155/2015 referente aos débitos na Secretaria da Receita
Federal do Brasil do Ministério da Fazenda, na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e no Banco
Central do Brasil, e os débitos previstos na Subsec¢do I, no Ministério do Trabalho e Emprego. Sao
corrigidos monetariamente pela taxa Selic na data do balanco.
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2.17 Reconhecimento de receita
2.17.1 Geral

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o
cliente por um valor que reflita a contraprestacdo a qual o Clube espera ter direito em troca destes
bens ou servigos.

2.17.2 Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias
internacionais dos atletas ao clube que participou de sua formac¢ao, conforme previsto no artigo 21
do Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de
compensa-los financeiramente.

2.17.3 Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmissao de jogos sao contabilizadas com base nos contratos celebrados
com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a
competéncia dos eventos vinculados a esses contratos. Atrasos para a conclusdo da temporada do
campeonato brasileiro de 2020 devido a COVID-19, resultaram no adiamento de reconhecimento na
receita da parcela fixa (40%) que serdo reconhecidas até fevereiro de 2021 a medida que os jogos
restantes foram concluidos, quando as respectivas obrigacdes de desempenho foram cumpridas, nos
termos do CPC 47.

O contrato de transmissdo, inclui contraprestagdes variaveis decorrentes de performance (30%) e
exposicdo (30%). Essas contraprestagdes varidveis sdo estimadas no inicio do contrato e restringida
até que seja altamente provdvel que ndo ocorra estorno de parcela significativa de receita, no
montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a contraprestac¢do variavel
for posteriormente resolvida.

2.17.4 Receitas de publicidade (patrocinios)

As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com os respectivos
patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veicula¢do de sua marca junto ao Clube. Os
contratos de patrocinio podem incluir mais do que uma obrigacdo de desempenho. A receita de
contraprestacdes variaveis é reconhecida, quando a incerteza associada a contraprestacao variavel
for posteriormente resolvida, ou seja, quando for altamente provavel que ndo ocorrerdo reversdes de
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receitas.
2.17.5 Receitas de royalties (licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e
taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

2.17.6 Receitas de bonus de assinatura (Luvas)
De acordo com o pronunciamento técnico CPC 47, que entrou em vigor em 12 de janeiro de 2018, a
taxa inicial ndo restituivel passa a ser reconhecida como um pagamento antecipado por bens ou
servicos futuros, sendo a receita registrada quando esses bens ou servicos forem prestados.

2.17.7 Receitas com repasses de direitos federativos

S0 contabilizadas quando os contratos s&o assinados e/ou os direitos federativos sdo transferidos a
outro clube.

Apuragao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. Uma receita ndo é
reconhecida se ha uma incerteza de sua realizacdo.

Receitas financeiras
As receitas financeiras sdo reconhecidas “pro rata die” com base no método da taxa de juros efetiva.
2.17.8 Receita com Token

A receita é reconhecida conforme venda mensal dos Token comercializados pela MBDA.

3 Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2021 31/12/2020
Caixa 104 16
Bancos ¢/ movimento 135 467
Aplicag0es financeiras 2.013 710
2.252 1.193
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As aplicagbes financeiras estdao representadas por fundos de renda fixa que tiveram remuneragao
média de 100% do CDI.

4 Contas a receber

As contas a receber estdao compostas da seguinte forma:

30/06/2021 31/12/2020
C.EF (i) 6.050 6.050
Direito de Transmissdo (ii) 2.859 7.512
Patrocinio (iii) 15.752 17.503
Novo CT (iv) - 175
Direitos EconGmicos (v) 7.536 6.890
Mecanismo de Solidariedade (vi) 462 2.472
Outros (vii) 6.917 7.686
39.576 48.288

30/06/2021 31/12/2020
Circulante 29.397 31.398
Nao circulante 10.178 16.890
39.576 48.288

(i) Valor referente ao patrocinio do exercicio de da Caixa Econémica Federal no valor de RS

6.050, ndo liberados pela inexisténcia de Certiddo Negativa de Débitos (CND). Existem
tratativas para a liberacdo ou compensacao desses créditos com passivos do Clube;

(ii) Valores de direito de transmissdo a receber PPV, com o prazo de pagamento em dois
meses apds o més de transmissdo do campeonato brasileiro. A reducéo dos recebiveis se
deu pelo registro de apenas um més de recebimentos desses diretos televisivos, dado que
o Campeonato Brasileiro se iniciou em maio de 2021, enquanto em 2020, existia registro
de 2 meses de valores a receber de pay per view e em valores mensais superiores ao
apurados atualmente;
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(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

Os saldos sdo compostos conforme tabela abaixo:

30/06/2021 31/12/2020
Labormed/CJA/AOC/JOTUM/RIVIERA/FLEXFORMA 329 341
Global Interante - 380
Havan 2.105 5.964
BMG 10.818 10.818
Ambev 2.500
15.752 17.503

Saldo ja integralmente transferido para o clube através da empresa Kickante, pelas
doacdes recebidas através do “crowdfunding” para a primeira fase da construgdo do
Centro de Treinamento Moacyr Barbosa.

Valor referente venda do atleta Nathan para o clube portugués Boavista que possui
previsdo contratual de quitacdo em duas parcelas iguais de 550 mil Euros, a primeira
parcela devida em julho de 2021 e a segunda parcela em 2022. A primeira parcela nao foi
honrada e o Vasco da Gama estd realizando as devidas cobrangas administrativas para a
regularizacdo desse crédito.

Os saldos sdo compostos conforme tabela abaixo:

30/06/2021 31/12/2020
Allan Loureiro 325 2.266
Marlon Santos 137 206
462 2.472

Os saldos sdo compostos conforme tabela abaixo:

30/06/2021 31/12/2020

Licenciamentos 3.714 3.169
Negociacoes de Empréstimos Jogadores 1.226 1.161
Mensalidade Sécios 545 552
Placas e publicidade 165 1.921
Premiacao 1.000 211
CBF 15
Outros adiantamentos a fornec/Empreg 252 672

6.917 7.686
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5 Estoque
30/06/2021 31/12/2020
Material Esportivo 1.171 1.149
1.171 1.149

Em agosto de 2020, tivemos o langcamento do novo material esportivo (KAPPA) e, com isso, o saldo
inventariado em 31 de dezembro de 2020, teve incremento do saldo, porque o novo material se
somou ao estoque de enxoval do patrocinador anterior. No exercicio de 2021, as vendas e os saldos
em estoques se encontram estaveis. Todo o estoque de enxoval tem gerenciamento feito pelo ERP-
PROTHEUS da TOTVS.

6 Despesas Antecipadas
30/06/2021 31/12/2020

Seguros 53 105
53 105

Em 2020, o clube atualizou as apélices patrimoniais vencidas do estadio de S3ao Januario.

7 Depésitos/bloqueios judiciais

30/06/2021 31/12/2020
Depésitos Civeis 6.089 6.044
Depdsitos Trabalhistas 1.886 1.657
Depdsitos Fiscais 12 12
7.987 7.713
Bloqueios Judiciais 24.965 23.000
24.965 23.000
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a) Movimentagao de depdsitos e bloqueios judiciais

Depdsitos Depdsitos Depdsitos Bloqueios

Civis Trabalhistas Fiscais Judiciais
Saldo 2020 6.044 1.657 12 23.000
Adigoes 72 229 - 3.513
Baixas (27) - - (1.548)
Saldo 30 de junho de 2021 6.089 1.886 12 24.965

Estdo classificados neste grupo os depdsitos judiciais recursais a disposi¢cdo do juizo para permitir a
interposicdo de recurso nos termos da lei, além de bloqueios de recursos por determinacgao judicial.
Os valores sdo penhorados diretamente da fonte pagadora dos recursos e bloqueios bancarios, para
liguidacdo dos processos trabalhistas e de agdes civeis de acordo com os mandados de penhora e
execugao.

Como observado, ndo ocorreu movimentagao significativa no periodo, reflexo das medidas judiciais
tomadas pela Gestdo juridico-financeira do acordo com o Ministério Publico do Trabalho, que implicou
em destinar as receitas com direitos televisivos e sdcios para pagamento exclusivo de salarios, e na
Centralizagdao dos Credores no Tribunal Regional do Trabalho.

8 Imobilizado

Revisdo da vida util
O Clube revisou a vida util-econémica de todos os itens que compdem seu ativo imobilizado com base
em laudo técnico de avaliacdo elaborado por empresa especializada, reconhecendo as alteragdes

relevantes em 31 de dezembro de 2020. Nova reavaliagdo desses critérios contabeis sera realizada
até 30/09/2021.

34



RVG GLUB DB REGATas Vasco D4 6ama

Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

Obras em Iméveis e Veiculos e Outros

Terrenos Total
Custo Andamento Benfeitorias Embarcagcdes  Imobilizados
Em 31 de Dezembro de 2020 101.392 88.385 3.065 7.631 200.473
Adicao 1.138 442 1.580
Baixas (1.132) (1.132)
Impairment
Em 30 de Junho de 2021 101.392 88.391 3.065 8.073 200.920
Depreciagdo Acumulada
Em 31 de Dezembro de 2020 (37.764) (926) (1.921) (40.611)
Depreciacao no exercicio (458) 92) (373) (922)
Baixas 1 30 31
Realizagao do AVP (366) (366)
Em 30 de Junho de 2021 (38.586) (988) (2.294) (41.867)
Valor residual contabil
Em 31 de dezembro de 2020 101.392 50.621 2.139 5.710 159.862
Em 30 de junho de 2021 101.392 49.804 2.077 5.779 159.053
Taxas anuais de depreciagao 1,67% a 2% 4% a 20% 10%

O Vasco da Gama possui 3 sedes préprias, a saber:
a) Estadio de Sdo Januario;
b) Sede Nautica na Lagoa Rodrigo de Freitas; e

c) Sede do Calabouco.

Adicionalmente, possui as seguintes instalagdes principais:

a) Centro de Treinamento Moacyr Barbosa na Cidade de Deus, Jacarepagu3;

b) Centro de Treinamento dos Atletas de Base em Caxi

as.
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Em uma visdo geral, o quadro geral informa o valor contabil liquido de suas principais instalagdes:

Sede Valor Contabil Liquido
Sdo Januario 121.513
Sede Nautica da Lagoa 17.597
Calabouco 5.013
CT Moacyr Barbosa 8.025
CT Caxias (OBRAS EM ANDAMENTO) 542
Outros Imobilizados 6.363
ATIVO IMOBILIZADO 159.053
9 Intangivel
Atletas Atletas Atletas em
Direito de Uso
Profissionais Profissionais Formacéo - Total
de Software i

Custo Contratados Formados Categoria

Em 31 de Dezembro de 2020 160 7.247 2.869 41.442 51.718
Adicao - 3.993 3.724 7.448 15.165
Baixas - (3.585) (128) (7.216) (10.930)
Baixa Amort.Acumulada - (4.076) (231) (4.307)
Transferéncia - - 1.334 (1.334) -
Em 30 de Junho de 2021 160 3.578 7.567 40.340 51.646
Amortizacdo Acumulada

Em 31 de dezembro de 2020 (160) (6.256) (1.388) - (7.804)
Amortizag&o no exercicio - (1.114) (1.963) - (3.077)
Baixa Amort.Acumulada - 4.076 231 - 4.307
Transferéncia

Em 30 de Junho de 2021 (160) 3.293) (3.119) - (6.573)
Valor residual contabil

Em 31 de dezembro de 2020 - 991 1.481 41.442 43.915
Em 30 de Junho de 2021 - 285 4.448 40.340 45.073

Como a boa técnica preconiza, os custos e gastos diretamente relacionados aos atletas no processo
de formacdo sdo contabilizados como intangiveis. Em 2020, com o advento da pandemia, e a
paralizacdo das competicdes esportivas, foi mantido em sua totalidade, todo o elenco das categorias
de bases, para que fosse possivel a participacdo do Clube nas principais competicdes estaduais e
nacional, e por esse motivo, as principais baixas estdo sendo efetuadas no exercicio de 2021. O mesmo
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critério se aplica aos jogadores do elenco profissional, uma vez que em sua grande maioria, os
contratos foram prolongados até o final do campeonato em fevereiro 2021.

Até o momento, o efeito dessas despesas no exercicio de 2021, despesas estas que normalmente
deveriam fazer parte do exercicio de 2020, foi de RS 8.508 mil.

Cabe ressaltar a profunda reformulagao, tanto na estrutura gerencial quanto no elenco de atletas, que
vem sendo realizada no Futebol profissional desde o inicio do ano, apds o término do Campeonato
Brasileiro. Esse processo continua em curso. Assim como também vale a mengdo a substituicdo
recente de alguns profissionais da gestdo do Futebol de Base.

A adicdo de RS 3.993 mil no saldo de Atletas Profissionais Contratados se deve a aquisi¢do dos direitos
econdmicos dos atletas Matias Galarza junto ao clube paraguaio Olimpia (500 mil délares em reais RS
3.124 mil por 60% dos direitos econémicos, ja quitados quando da venda do atleta Talles Magno) e
Mateus Nunes (MT) junto ao clube brasileiro Volta Redonda (RS 600 mil por 70% dos direitos
econdmicos, pagos a vista também quando da venda do atleta Talles Magno). A diferenca de RS
269mil, foi o custo de formacdo dos atletas transferidos do custo de formagdo para contrato
profissional.

10 Fornecedores

30/06/2021 31/12/2020
Fornecedores 11.035 21.942
11.035 21.942

Em 2020 quase 50% do saldo com fornecedores era referente a dividas com a CEDAE ndo parceladas
em atrasos, que foram renegociadas em 2021, com ganho de RS 9.332 (conforme ganho demonstrado
na nota 32).

11 Obrigagdes trabalhistas

30/06/2021 31/12/2020
Obrigacdes com o Pessoal 12.962 22.281
Encargos Sociais 64.071 50.767
Outras Obrigacdes com Pessoal 1.055 721
Provisdes 7.998 4.754
86.086 78.523
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A reducdo observada em ObrigacGes com o Pessoal é resultante das acGes da estratégia financeira
adotada de reducao de custos e priorizacao dos recursos existentes para pagamento das obrigacdes
operacionais. Em consequéncia, o saldo dessa conta em 31/12/2020 espelhava dois meses de salérios
além de férias e 132 salario, enquanto em 30/06/2021, os salarios estavam sendo pagos em dia e os
valores em atraso de férias e 132 salario ja haviam sido honrados.

A elevacdo no saldo de Encargos Sociais se deve a suspensdo de pagamentos durante o periodo de
renegociacdo da Divida Tributdria em curso com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN.

12 Tributos e contribuig¢des a recolher

30/06/2021 31/12/2020
IR Retido na Fonte PJ 564 423
INSS a Recolher na Fonte 1.344 1.244
PCC (PIS/COFINS/CSLL retidos na fonte) 959 641
ISS Retido 518 452
3.384 2.760
13 Imagem e Comissdes a pagar
30/06/2021 31/12/2020
Uso de Imagem a Pagar 2.186 1.863
Comissao a Pagar 4.576 3.899
6.762 5.762

Os valores devidos de comissdes foram renegociados para pagamento nos exercicios de 2020 e 2023,
sem majoragdo dos encargos financeiros incidentes.
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14 Acordos Civeis e Trabalhistas

30/06/2021 31/12/2020
Acordos Processos Civeis (i) 29.934 33.119
Acordos Processos Trabalhistas (i) 14.327 10.945
Processo Trabalhista (ATO) (i) 130.015 135.622
Pool de Credores (iii) 32.988 38.650
207.264 218.336
Ajuste a Valor Presente Acordos Civeis e Trabalhistas (648) (1.129)
(648) (1.129)
206.616 217.207

30/06/2021 31/12/2020
Circulante 89.454 97.389
Nao Circulante 117.163 119.818
206.616 217.207

(i) Sdo acordos referentes a dividas, que ja estavam judicializadas ou ndo, reconhecidas pelo

Clube que criou uma unidade para gestdo desses contratos ja firmados, dos passivos civis
e trabalhistas e das negocia¢cées em curso, denominada Gestdo de Passivos, bem como
um comité para decisGes referentes a essas negociacdes que possui a atribuicdo de
deliberar e aprovar as negociagcdes. Foram definidas condi¢cbes isonGmicas para a
negociacdao com os credores e em valores condizentes com a melhor estimativa de fluxo
de caixa do Clube, procurando-se entendimento no ambito dessas condicGes para a
totalidade dessas negociacdes, realizadas por funciondrios do Departamento Financeiro
e Juridico do Clube. A area de Gestdo de Passivos efetua a gestdo de mais de 600 acordos
ja formalizados.

(ii) S3o acordos processuais realizados em juizo e administrados pelo CAEX (Centro de Apoio
Técnico a Execugdo) conforme plano de execucgdo entre o Vasco da Gama e o TRT (Tribunal
Regional do Trabalho) realizado em agosto de 2019. Em janeiro de 2021, a nova diretoria
contratou auditoria especializada para validacdo dos saldos informados pelo escritério
responsavel dos processos trabalhistas até aquela data, uma vez que, no decorrer do
exercicio de 2020, o escritério de advocacia até entdo responsdvel pelas causas
trabalhistas do Clube, informou a existéncia de um saldo elevado de contingéncias ndo
informadas anteriormente. Essa auditoria especializada, confirmou a existéncia de
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processos ainda ndao conhecidos e ensejou na confirmacdo da alteracdo substancial dos
saldos das Contingéncias e Ato Trabalhista, com incremento do passivo em RS 119.000
milhdes, sendo RS 32.000 milhdes referentes ao exercicio 2020, RS 19.000 milhdes em
2019 e RS 68.000 milhdes de exercicios anteriores.

Em maio de 2021, o Vasco da Gama foi excluido do Ato Trabalhista e estd recorrendo
dessa decisdo. Simultaneamente, em agosto de 2021, o Clube peticionou e obteve
aprovacdo junto a Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho — TRT RJ, para constituir
a Centralizacdo dos Credores conforme previsto na Lei 14.193/2021. Por essa legislacdo,
o Vasco ira preparar um Plano de Pagamento a todos os credores incluidos no referido
Plano, com pagamento limitado a 20% da receita total e prazo maximo de quitacao de até
10 anos. No presente momento, o Vasco esta ajuizando solicita¢cdes visando extinguir
todas as decisGes ainda em vigor que colidam com a Centraliza¢do de Credores ja obtida,
além de estar em preparagao o Plano de Pagamento aos Credores, respeitando o prazo
legal de 60 dias para tal, visando a operacionaliza¢do efetiva da referida Centralizagdo de
Credores.

(iii) Em 22 de abril de 2020 foi criado Plano de Pagamento de Credores, conhecido como “Pool
de Credores”. O presente Plano de Pagamento de Credores (o "Plano") do Club de Regatas
Vasco da Gama (“Vasco”) é criado com a finalidade de: (a) perfilar parte da divida do clube
gue nao esteja organizada em programas de parcelamento, ou cuja cobranca pela via
judicial ndo esteja suspensa; (b) suspender ou finalizar a cobranca de créditos contra o
clube pela via judicial e extrajudicial; e (c) quitar a divida recorrente do clube dentro do
periodo do Plano, reestabelecendo o fluxo de caixa do Vasco dentro do curto prazo. O
Plano igualmente visa oferecer planejamento de pagamento aos credores que venham a
aderi-lo, de acordo com critérios pré-determinados nesse instrumento e no Termo de
Adesdo (conforme definido adiante), conferindo grau de exigibilidade as dividas
aplicaveis, sem a necessidade prévia de ajuizamento de acdo ou qualquer outra medida
judicial.

Os Participantes do Plano serdo divididos de acordo com os seguintes grupos, que serdo
compostos pelos credores respectivamente elencados:

Grupo 1 — composto exclusivamente por credores trabalhistas do Vasco que tenham suas
dividas relacionadas com o departamento de futebol do clube; Grupo 2 — composto
exclusivamente por intermediarios credores do Vasco e que estejam registrados na
Confederagao Brasileira de Futebol (CBF) nos termos da regulamentacdo vigente e clubes
de futebol igualmente credores do Vasco; Grupo 3 — composto exclusivamente por
credores de natureza civel do Vasco, incluindo prestadores de servico, fornecedores de
natureza diversa, concessionarios de servico etc.
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Plano de Pagamento: Para o pagamento dos créditos dos Participantes, o Vasco destinara
as seguintes importancias:

1) 20% (vinte por cento) da receita liquida efetivamente recebida pelo Vasco através
da transferéncia onerosa de qualquer dos seus atletas profissionais, de maneira
definitiva ou temporaria, para clube do Brasil ou do exterior a partir desta data;

2) 20% (vinte por cento) da receita liquida efetivamente recebida pelo Vasco a titulo
de mecanismo de solidariedade ou indenizagao por formagdo, nos termos dos
regulamentos aplicaveis da FIFA e da Lei Pelé, conforme o caso;

3) 10% (dez por cento) da receita liquida efetivamente recebida pelo Vasco a titulo
de exploragao dos direitos de transmissdo das suas partidas, observado o limite
estabelecido no item 5.6, conforme o caso;

A estratégia financeira adotada em 2021, de reducdo de custos e priorizacdo dos recursos para
pagamento em dia das obrigacGes operacionais, tem limitado o surgimento de novas dividas
trabalhistas e civeis, estabilizando, e até mesmo ja reduzindo ligeiramente, os saldos desses passivos.
Adicionalmente, a utilizagdo de 20% da venda do atleta Talles Magno para pagamento do Pool de
Credores levou a reducdo do saldo desse conjunto de dividas.
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15 Parcelamentos

30/06/2021 31/12/2020
Parcelamento Concessionaria (i) 6.780 7.834
Parcelamento Fiscais (ii) 72.282 76.812
Parcelamento PROFUT (iii) 202.067 200.201
281.129 284.847
Circulante 55.129 57.937
Nao Circulante 225.999 226.910
281.129 284.847
Ano Valor
2021 55.129
2022 30.856
2023 30.836
2024 30.405
2025 25.021
2026..2035 108.881
281.129
(i) Negociag3o realizada no inicio do exercicio de 2019 com a Companhia Estadual de Agua e

Esgoto do Estado do Rio de Janeiro — CEDAE, referente a divida contraida no periodo de
2015 a 2017. O valor devido foi parcelado em 60 presta¢bes mensais de RS 131 mil com
data de quitacdo para janeiro de 2024 e taxa efetiva de juros de 2% para todo o periodo
da divida. Em 2021, o Clube renegociou esse parcelamento em conjunto com as dividas
em atraso que estavam registradas em fornecedores (vide nota 10 e 32) obtendo um
ganho econémico de RS 9.332 mil.

(ii) Parcelamento ordinario celebrado no periodo de novembro de 2018 a dezembro de 2019
junto a Receita Federal do Brasil e PGFN, que prevé pagamentos em 60 e 84 parcelas
mensais totalizando de RS 755. Cabe ressaltar que desses parcelamentos sdo descontados
diretamente dos recebiveis da Globo e tem sido honrado em dia. Adicionalmente, foi pago
um pouco mais de RS 2.000 a esse acordo, referente a 5% do valor da venda do atleta
Talles Magno, conforme previsto no Acordo firmado. Esse acordo esta sendo renegociado
em conjunto com a totalidade da divida tributaria do Clube.
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(iii) O PROFUT - Programa de modernizacao da gestdo e de responsabilidade fiscal do futebol
brasileiro, foi assinado pelo Clube em 31 de agosto de 2015 envolvendo as seguintes
modalidades: PGFN, Previdenciaria, Receita Federal, BACEN e FGTS. Em 2018, foram
utilizados depdsitos judiciais de aproximadamente RS 36.000 para quita¢do de parte do
endividamento no ambito desse programa. Em 2019, o Clube recebeu uma notificacdo da
Receita Federal do Brasil referente a diferengas nos pagamentos efetuados até o
momento. O Clube, conservadoramente provisionou esses valores e esta avaliando as
acoes futuras em relacdo aos fatos narrados na referida notificacdo. Em 2020, o clube
iniciou nova renegociagdo para tratar dos débitos em atraso em funcdo da COVID-19.
Entretanto, durante o ano de 2020, ocorreram pagamentos extraordinarios do PROFUT,
com: 1) PROFUT-PGFN, com créditos oriundos de depésitos judiciais; 2) PROFUT-FGTS
através do programa “Time Mania”.

O saldo se manteve estdvel em consequéncia da suspensao parcial dos pagamentos em
decorréncia da negociacdo em curso com a PGFN.

16 Obrigacdes com entidades esportivas

30/06/2021 31/12/2020

FERJ - Conta Corrente (i) 7.043 6.881
CBF (i) 7.225 6.963
14.268 13.844

Circulante 10.793 10.438
Nao Circulante 3.475 3.406
14.268 13.844

(i) Sao valores devidos, em sua quase totalidade, por pagamentos efetuados pela Federagao

de Futebol do Estado do Rio de Janeiro - FFERJ para despesas operacionais de jogos de
futebol, que ndo foram ressarcidos a Federacdo quando da ocorréncia dos referidos
eventos esportivos, ndo possuindo taxa de juros contratual. O Clube esta negociando a
forma de pagamento da divida.

(ii) Quatro empréstimos contraidos no periodo compreendido entre maio de 2013 e fevereiro
de 2015, com taxa mensal de juros que variam 0,70% e 1,39%. Em 2020, o Club de Regatas
Vasco da Gama quitou 2 contratos de empréstimos e possui expectativa de quitacdo dessa
divida até 2023, principalmente com a utilizagdo de 20% da arrecadagdo com as
premiagdes futuras de competicdes de futebol. Em 2021, ocorreu renegociagao para
postergacado dos pagamentos durante esse exercicio.
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17 Empréstimos e adiantamentos

Instituicdo Taxa de juros Vencimento 30/06/2021 31/12/2020
Banco Bradesco S/A (Conta Garantida) (i) 2,050% a.m - 934 999
Banco Safra (Conta Garantida) (i)  0,000% a.m - 122 23
Banco BMG - Contrato 28.19.37482 (iif)  1,490% a.m Dez/22 16.309 19.012
Banco BMG - Contrato 28.25.43064 (ifi)  1,520% a.m Jan/24 13.540 13.540
Banco BMG - Contrato 29.20.08856 (iv)  1,500% a.m Abr/24 15.655 15.655
Banco BMG - Contrato 29.21.08799 (iv)  1,450% a.m Abr/22 2.083 3.907
Banco BMG - Contrato 29.52.83468 (v)  1,190% a.m Fev/25 1.286 1.286
Banco BMG - Contrato 29.78.83621 (v)  1,190% a.m Abr/24 14.636 18.242
Banco BMG - Contrato 10475/0 (vi) 1,300% a.m Jun/21 5.622 5.622
Banco Safra - Contrato 1312381 (vii) 1,100% a.m Jun/21 - 1.231
Banco Safra - Contrato 1312551 (viii) 0,750% a.m Dez/22 8.863 11.545
Banco Safra - Contrato 1313115 (ix) 0,750% a.m Dez/22 5.000 -
Banco Daycoval (x) 0,830% a.m Dez/21 1.802 -
Globo Com. e Participacdes (xi) 1,300% a.m Dez/21 20.000 20.000
Horizonte Conteldos (xii) 1,450% a.m Mar/22 - 680
Outros adiantamentos (xiii) 0,000% a.m - 571 661
Mutuo Jorge Salgado (xiv) 0,625% a.m Abr/23 26.590 7.631
Mutuo (xv) 3.110 3.964
136.124 123.998
(-) Juros a Apropriar (18.955) (23.281)
(18.955) (23.281)
117.168 100.717
Circulante 53.914 37.463
N&o Circulante 63.254 63.254
117.168 100.717
Ano Juros a apropriar
2021 2.883
2022 6.819
2023 6.685
2024 1.316
2025 1.252
Total 18.955
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Ano Nao Circulante
2022 10.753
2023 20.919
2024 31.276
2025 306
Total 63.254

(i) Conta garantida.

(ii) Conta garantida.

(iii) Empréstimos contraidos 2 (duas) tranches. A primeira foi captada em 23 de outubro de
2018 e resultou em entrada liquida de RS 14.100. A segunda foi captada em 27 de
novembro de 2018 e resultou em entrada liquida de RS 5.600. Ambas as captacdes
possuem garantia de recebiveis futuros de pay per view previstos em contrato assinado
com o Grupo Globo para os exercicios de 2019 a 2024

(iv) Empréstimos contraidos junto ao Banco BMG para suprimento do fluxo de caixa do Clube
para liquidacdo de folhas de pagamento dos meses de dezembro de 2018 e segunda
parcela do 132 saldrio de 2018. Ambas as captacGes possuem garantia de recebiveis
futuros de cotas de TV.

(v) Em 20 dezembro 2019 o clube precisou realizar um FIDIC junto ao Banco BMG para
liguidacdo de acordos civeis com credores que bloqueavam os recebiveis junto a Globo.
Ambas as capta¢des possuem garantia de recebiveis futuros de cotas de TV.

(vi) Empréstimos contraidos junto ao Banco BMG para suprimento do fluxo de caixa do Clube
para liquidacdo de folhas de pagamento dos meses de dezembro de 2018 e segunda
parcela do 132 salario de 2018. Ambas as captacGes possuem garantia de recebiveis
futuros de cotas de TV.

(vii) Empréstimo captado no exercicio de 2017 com garantias de recebiveis do Campeonato
Carioca de 2019 e fianca do empresario Carlos Leite. Em 2019 o Clube repactuou a divida
para quitacdo em janeiro/2020.

(viii)  Empréstimo contraido junto ao Banco Safra para suprimento do fluxo de caixa do Clube
para liquidacdo de folhas de pagamento dos meses de fevereiro de 2019, marc¢o de 2019,
abril de 2019, maio de 2019, junho de 2019 e julho de 2019. Ambas as captagdes possuem
garantia e fianga do empresario Carlos Leite. Cabe ressaltar que a liquidagdo desses
valores, que em quase sua totalidade ocorreriam dentro do exercicio de 2020, foram
repactuados para pagamento no exercicio de 2022.
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(ix) Empréstimo captado em janeiro de 2021, para pagamento da folha em atraso de outubro
de 2020.
(x) Antecipacdo de recebiveis do contrato da Havan captados em fevereiro de 2021 com

vencimento em dezembro de 2021.

(xi) O saldo era de RS 22.000 em 2018, e diz respeito a adiantamento de recebiveis de
transmissdo da TV Aberta o qual RS 11.000 foi amortizado em 2019, permanecendo um
saldo de RS 11.000 amortizados dos recebiveis em 2020. Em julho de 2020 com a rescisdo
do contrato carioca com a FERJ, a Globo ofereceu um adiantamento sem custo no valor
de RS 20.000 a ser descontado com os recebiveis em 2021. Esse saldo foi renegociado
para ser quitado entre os exercicios de 2022 a 2025.

(xii) O saldo é composto do valor de RS 12.500 adiantado pelo Grupo Globo no exercicio de
2016 para abatimento nos recebiveis de pay per view previstos em contrato assinado com
o Grupo Globo para os exercicios de 2019 a 2024. Parte da divida foi quitado em 2019
com desconto de aproximadamente RS 5.460, e o saldo a ser amortizado do nos periodos
de 2020 a 2022. A reducdo da divida em 2020, decorreu com a renegociagao do contrato
de TV relativos a transmissdo do campeonato carioca em julho/2020 e o saldo de RS 680
foi descontado das cotas em janeiro de 2021.

(xiii)  Adiantamentos realizados com o programa Sécio Torcedor (AcessoMais)

(xiv) O Saldo foi originado de RS 3.000 emprestados ao Clube em 25 de junho de 2013, para
pagamento de salarios de atletas e funcionarios, com vencimento em 15 de julho de 2013,
com taxa de juros de 2% (dois por cento) ao més, considerando-se a natureza de curto
prazo do empréstimo e a taxa Selic vigente a época de 10% (dez por cento) ao ano ao final
de 2013, mutuo garantido pelo Contrato de Patrocinio da NISSAN. O Clube ndo quitou o
mutuo no prazo inicialmente acordado e, ao final de 2013, o CRVG foi rebaixado para a
Série B e o entdo patrocinador rescindiu unilateralmente o contrato de patrocinio,
extinguindo a garantia do mutuo e impossibilitando-lhe o pagamento. Em 3 de junho de
2020, as Partes firmaram um 22 mutuo pelo qual Jorge Salgado realizou mais um
empréstimo de curto prazo no valor de RS 2.000 ao Clube, com corre¢cdo monetéria pelo
IGP-M e juros de 1% (um por cento) ao més, para pagamento no prazo de 5 (cinco) dias
corridos apds a primeira ocorréncia de uma das seguintes hipéteses: (i) recebimento da
guantia paga pelo Grupo Globo a titulo de premiacdo do Campeonato Brasileiro da Série
A de 2020; (ii) efetivo recebimento de receitas extraordindrias pelo CRVG, desde que em
montante superior a RS 15.000; ou (iii) em qualquer hipdtese, até o dia 20 de dezembro
de 2020. Além disso, por meio do 22 Mutuo as Partes também novaram o 12 Mutuo,
aplicando-lhe as mesmas condi¢des do 22 mutuo, sendo que Jorge Salgado concedeu ao
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CRVG desconto de RS 2.440, quatrocentos e quarenta mil reais), ajustando o valor
atualizado do 12 Mutuo em RS 5.600, valor este inferior aquele obtido com a atualizacdo
do valor original do 12 Mutuo pela Taxa Selic. Novamente, o CRVG nao pagou qualquer
valor referente a Novacgdo do 12 Mutuo ao 22 MUtuo no prazo acordado entre as Partes,
na medida em que o CRVG ndo obteve as receitas extraordinarias que garantiriam os
pagamentos e o clube lutava contra o rebaixamento no Campeonato Brasileiro da Série A
de 2020, cujo calendario foi alterado em razdo da pandemia da COVID-19, encerrando-se
apenas em 25 de fevereiro de 2021, impossibilitando o eventual recebimento de
premiacdo junto ao Grupo Globo e o pagamento dos mutuos até prazo de 20 de dezembro
de 2020. Em 25 de janeiro de 2021, Jorge Salgado tomou posse como Presidente da
Diretoria Administrativa do CRVG para o triénio 2021/2023. Em 22 de abril de 2021,
apesar de o CRVG ndo ter quitado qualquer valor referente a Nova¢do do 12 Mutuo ou 22
Mutuo, Jorge Salgado concordou em renegociar os contratos de mutuo em beneficio do
CRVG, para pagamento até 10 janeiro de 2023, com juros de 7,5% a.a. (sete e meio por
cento) e sem incidéncia de qualquer correcdo monetdria até o seu vencimento. No
primeiro semestre de 2021, foram realizadas outras opera¢Ges de mutuos ao custo de
7,5% a.a. sem correcdo monetdria, com as mesmas garantias ja existentes nos contratos
anteriores, com a devida apresentagao e aprovac¢do no Conselho Deliberativo do Clube.

(xv) Sdo outros empréstimos obtidos com pessoas fisicas e juridicas, sem exigéncias de
garantia, para o saldo em aberto em 31 de dezembro de 2020. O saldo é composto de RS

3.110 do DJCG Gestdo de Ativos e DJ Gestdo de Ativos.

18 Receitas diferidas

30/06/2021 31/12/2020
Receitas Diferidas 59.000 78.434
59.000 78.434
Circulante 34.000 38.434
Nao Circulante 25.000 40.000
59.000 78.434
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30/06/2021 31/12/2020

Os valores que compdem o circulante e o nao circulante referem-se

- [*] Mercado Biticoin (Token) Vide nota 2.19.8 e Nota 7.520 8.180
- Receita com Transmissao Brasileiro (TV ABERTA e FECHADA) CPC 47 - 6.097
- Receita com Transmissao Brasileiro (PPV) CPC 47 - 3.258
- Global - 285
- Havan 2.105 5.614
- Ambev 1.875

- BMG [**] 12.500 15.000
- Luvas [***] (conforme mudanca de critério exempliciando nota 2.19) 35.000 40.000

[*] Com a assinatura do contrato, o Clube recebeu do MBDA, no dia 03 de dezembro/2020, RS 10.000
pela pré-compra de 20% dos tokens que serdo criados. O MBDA receberd, adicionalmente, 5% dos
tokens pela prestacao dos servicos de operacionalizacao da estrutura, emissao, monitoramento da
operagao, e outros, tendo que manter uma participagdao minima a todo tempo de 2,5%. O Clube detera
os demais 75% dos tokens e podera coloca-los a venda a qualquer momento apds a negociagdo dos
20% adquiridos pelo MBDA, remanescendo com uma participagdo minima a todo tempo de 25%. O
saldo de RS 7.520 (RS 1.820 vendido em 2020 e RS 660 em 2021) refere-se ao montante ainda
disponivel pelo MBDA apés a contabilizacdo das vendas ocorrida até 30 de junho/2021.

[**] O Clube possui contrato firmado com o Banco BMG para patrocinio da marca na camisa do time
profissional e parceria na exploragdo de um banco digital. O contrato tem vigéncia até o exercicio de
2023 e prevé o recebimento de RS 5.000 anuais, total de R$ 15.000 no triénio. O saldo informado de
RS 12.500 é referente ao valor de receita ainda a incorrer (RS 5.000 no Circulante e RS 7.500n0 N3o
Circulante). O BMG ja pagou, em 2020, o valor integral do patrocinio devido em 2021.

[***] Em 2016, o Clube recebeu RS 60.000 a titulo de luvas do Grupo Globo para assinatura do
contrato de direitos televisivos do Campeonato Brasileiro de 2019 a 2024. Como tal recebimento ndo
possuia clausula de devolugdo, caracterizou-se como Receita Diferida para apropria¢do anual de RS
10.000 no periodo de vigéncia do contrato em quest3o. O saldo em 30/06/2021 de RS 35.000 reflete
o saldo de receita ainda apropriar do contrato (RS 10.000 no Circulante e RS 15.000 no N3o
Circulante).

19 Contingéncias
O Clube é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, e esta

discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, sendo essas discussoes,
quando aplicavel, amparadas por depdsitos judiciais. As provisGes para as eventuais perdas
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decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pela opinido
de seus consultores legais e advogados internos e externos.

30/06/2021 31/12/2020
Natureza
Civeis 34.072 34.051
Trabalhistas 61.941 61.061
CNRD (Camara Nacional de Resolucdo de Disputas) da CBF 8.388 12.948
104.400 108.060

Passivo decorrente da avalia¢do juridica do risco e perda financeira futura para o Clube decorrente
dos processos judiciais em andamento em que o Clube de Regatas Vasco da Gama é parte passiva.
Essa avaliacdo foi realizada pelos escritérios de advocacia contratados e contemplam as a¢des judiciais
avaliadas como representando provavel risco de perda financeira futura para o Clube.

As acdes judiciais (Civeis e CNRD) avaliadas como possiveis riscos de perda financeira futura para o
Clube ndo foram provisionadas, conforme preconizado pelo CPC 25, e totalizavam RS 40.842 em 31
de dezembro de 2020. Esse nimero estd em atualizacdo e sera demonstrado na préxima publicagdo.
A estratégia financeira adotada vem resultando em estabilizacdo do nivel de endividamento como um
todo, apesar do baixo nivel de receitas, o que explica o saldo praticamente estavel desse passivo. Vale
destacar que a reducgdo observada foi resultante da priorizacdo dos pagamentos das dividas inscritas
na CNRD, passivo que estava em atraso ha longo periodo e com grande agravamento em 2020, e que
poderia resultar em penalidades esportivas ao Clube no momento em que era realizada reformulacao
de seu elenco profissional. Esse esfor¢o resultou na redugdo dessa divida em 50% nos primeiros 6
meses do exercicio de 2021.

20 Passivo a descoberto
O Patrimonio Social é constituido pelas contribuicGes totalmente integralizadas, acrescido ou

diminuido, respectivamente, do superavit ou déficit inerente as atividades do clube apurado até o
término de cada exercicio social.
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21 Direitos de Transmissao

30/06/2021 31/12/2020
Transmissdo Campeonato Carioca (i) 1.891 16.379
Campeonato Brasileiro (ii) 29.883 54.868
Direitos Internacional (iii) 157 1.358
Amortizacdo receita diferida com luvas recebidas (iv) 5.044 10.000
36.975 82.605
(i) Até o exercicio de 2020, os direitos do Campeonato Carioca eram regidos por contrato

firmado com o Grupo Globo e resultavam em receita de aproximadamente RS 16.000.
Esse valor era pago pela Federagdo de Futebol do Rio de Janeiro — FFERJ em 4 (quatro)
parcelas mensais e iguais no primeiro quadrimestre de cada exercicio, resultando em
importante capital de giro para o Clube no inicio de cada exercicio.

Contudo, o referido contrato foi rescindido em julho de 2020, com o Club recebendo um
perddo de divida de RS 15.000 em contrapartida da perda de aproximadamente RS 68.000
em receitas futuras garantidas. Adicionalmente, o Clube recebeu adiantamento de RS
20.000 a ser descontado integralmente no PPV de 2021, o que representaria cerca de 2/3
de toda essa receita no referido exercicio. Em decorréncia do rebaixamento a Série B, a
receita com PPV passou a ser a Unica receita de direitos televisivos garantida a ser
recebida pelo Clube e, assim, a Administracdo renegociou o pagamento desse
adiantamento para os exercicios de 2022 a 2025

Em 2021, o Campeonato Carioca foi realizado sob uma nova proposta comercial que
resultou em receitas muito inferiores ao contrato rescindido em 2020.

(ii) Os Contratos de cessdo de direitos de transmissdo celebrados com a Rede Globo no inicio
de 2019 sdo baseados nas condi¢des ja definidas na Proposta Comercial assinada em 19
de fevereiro de 2016 (com recebimento de luvas de RS 60.000), e possuem vigéncia de 6
(anos) no periodo compreendido entre os exercicios de 2019 a 2024. Suas principais
previsdes sao:

a) Pagamentos pela transmissdo em TV Aberta, Fechada e pay per view (PPV);
b) Distribuicdo de RS 1,1 Bilhdo por ano para a TV Aberta e Fechada apenas para os 20
clubes que estiverem disputando a Série A do Campeonato Brasileiro, montante

corrigido monetariamente. Ndo existe previsdo de pagamento para os exercicios em
gue os clubes assinantes ndo estejam participando da Série A;
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c) 40% (quarenta por cento) desse montante serd distribuido igualitariamente entre os
20 clubes que estejam disputando a Série A, resultando em cota individual anual de
RS 22.000;

d) 30% (trinta por cento) serd paga conforme a participacdo relativa nas partidas
efetivamente transmitidas pela Rede Globo;

e) 30% (trinta por cento) desse montante sera distribuido conforme a performance na
Série A, sendo que o campedo recebe RS 33.000 e o 162 colocado recebe RS 11.200,
nao existindo previsdao de pagamento para os clubes que obtiverem colocagdo abaixo
da 162 posicdo (zona de rebaixamento);

f) Em relagdo ao PPV, os clubes terdo direito ao valor derivado da sua participa¢do na
venda de pacotes de PPV, a ser auferido por meio de pesquisa anual para mensurar a
parcela de cada time no total de vendas, parcela a ser aplicada no montante de 38%
(trinta e oito por cento) do faturamento bruto da Rede Globo com as vendas de PPV;

g) A forma de pagamento prevista nesse instrumento contratual altera
substancialmente a forma como era praticada pela Rede Globo até o exercicio de
2018. Até esse contrato, os pagamentos eram realizados em 12 (parcelas) iguais e
mensais. A partir desse instrumento, os valores sdo pagos da seguinte maneira:

v' Os valores referentes a cota igualitaria da TV Aberta/Fechada serdo pagos
75% no primeiro semestre e 25% no segundo semestre;

v' Osvalores da TV Aberta / Fechada referentes a participacdo nas transmissdes
das partidas serdo pagos a partir do més de junho;

v' Os valores da TV Aberta /Fechada referente a premiacdo somente serdo
pagos no més de dezembro (devido a suspensdo do campeonato em abril de
2020 e inicio somente em agosto de 2020, o término do mesmo somente
ocorreu em fevereiro de 2021 e por este motivo a premiacdo foi paga em
fevereiro de 2021; e

v' Os valores de PPV somente serdo pagos a partir do més de agosto.

Com rebaixamento a Série B, somente a receita de PPV serd recebida em 2021.
Entretanto, dado o adiamento do Campeonato Brasileiro de 2020, cerca de RS 23
milhGes de receita decorrente dessa competicdo somente foi registrada no exercicio
de 2021.

(iii) Contratos assinados em 2020 com o grupo Disney.
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(iv) Apropriacao da Receita Diferida referente as luvas recebidas em 2016 da Rede Globo para
assinatura do Contrato de Direitos Televisivos do Campeonato Brasileiro em vigor.

22 Repasse de Direitos Economicos

Dir. Econdmicos

Atletas . Clube destinatario Data 2021 2020
Transferidos
Marrony 80% Atlético Mineiro jun/20 - 20.000
Nathan Empréstimo Boavista (Portugal) jul/20 - 1.219
Raul LO 100% Red Bull Bragantino ago/20 - 600
Nathan 75% Boavista (Portugal) set/20 - 6.711
Renato Kayzer 30% Cruzeiro Esporte Clube fev/21 846 -
Talles Magno 85% Major League Soccer/ NY City FC  mai/21 42.008 -
Total 42.854 28.530

O Atleta Talles Magno foi vendido no més de maio de 2021 ao Grupo City, sendo alocado ao Clube
americano New York City FC. Essa venda incluiu 100% dos direitos econémicos do atleta, sendo que o
Vasco possuia 85% do ativo e a parcela residual detida pelo préprio atleta transferido. A comissdo
devida ao empresario do atleta na transacdo era de 10%.

O valor da transferéncia envolveu o valor total de USD 10.000, sendo USD 8.000 para recebimento
imediato e o restante com pagamento atrelado a obtencdo de metas esportivas e de performance
pelo atleta, além de retencdo de 10% da mais valia em caso de venda futura do atleta, existindo ainda
a opc¢do de compra do New York City FC dessa opgdo até o fim do exercicio de 2023.
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23 Bilheteria
Renda bruta Custos diretos Resultado
dos jogos dos jogos Liquido
Campeonato Estadual - (963) (963)
Campeonato Brasileiro - (3.118) (3.118)
Copa do Brasil - (138) (138)
- (4.219) (4.219)
Renda bruta Custos diretos Resultado
dos jogos dos jogos Liquido
Campeonato Estadual 1.372 (1.835) (463)
Campeonato Brasileiro - (6.555) (6.555)
Copa do Brasil 723 (934) (2112)
Copa Sulamericana 292 (1.425) (1.133)
Outras Rendas 273 (1) 272
2.660 (10.750) (8.090)

Os prejuizos apurados foram consequéncia da auséncia de publico nos estadios a partir de margo de
2020, dado o agravamento da pandemia COVID-19. O Vasco da Gama possui a firme inten¢do de voltar
a utilizar o Maracana para maior parte de seus jogos quando da volta do publico, principalmente a
partir do exercicio de 2022, preferencialmente sendo parte integrante da concessdo do estadio que
estd em licitagdo no momento pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro.

24 Marketing

30/06/2021 31/12/2020

Marketing
Publicidade Estatica 188 3.173
Patrocinio do Uniforme - 202
Direitos de Marketing 84 201
Patrocinio em Marketing (i) 7.139 13.335
Incentivo de Projetos - 52
Publicidade em Redes Sociais - 9

7.411 16.972
Patrocinio em Marketing (i) 7.139 13.335
- BMG 2.605 5.220
- AMBEV 625 4.033
- Havan 3.509 2.807
- Qutros Patrocinadores 400 1.275
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O Clube continua desenvolvendo esforcos no sentido de reverter a tendéncia de redugdo das receitas
comerciais, dado o dificil cenario econ6mico do Pais e os efeitos adversos na interagdo com a torcida
pela participacdo do Clube na Série B do Campeonato Brasileiro. A redugdo na receita com a AMBEV
se deu pelo vencimento do contrato anterior ocorrido em mar¢o, com aumento na negociacdo da
posterior renovacao de contrato em julho de 2021.

25 Mecanismo de solidariedade
Fundamentalmente, refere-se a montante de valores recebidos pela venda de atletas, previsto no

regulamento de transferéncia da FIFA, direito o Clube formador, hd um percentual do valor referente
a negociac¢do da transferéncia entre Clubes.

2021
DATA CLUBE ATLETA VALOR
08/03/2021 LIVERPOOL FOOTBALL CLUB PHILLIPE COUTINHO CORREA 850
TOTAL 850
2020

DATA CLUBE ATLETA VALOR
17/01/2020 SA OLYMP GYMN CLUB DANILO BARBOSA DA SILVA 254
27/01/2020 UNIONE SPORTIVA SASSUOLO MARLON SANTOS DA SILVA BARBOSA 48
26/03/2020 UNIONE SPORTIVA SASSUOLO MARLON SANTOS DA SILVA BARBOSA 57
16/09/2020 EVERTON FOOTBALL CLUB ALLAN MARQUES LOUREIRO 3.880
05/11/2020 UNIONE SPORTIVA SASSUOLO MARLON SANTOS DA SILVA BARBOSA 275
19/11/2020 CRUZ AZUL FUTBOL CLUB VICTOR YOSHIMAR YOTUN FLORES 81
07/12/2020 SA OLYMP GYMN CLUB DANILO BARBOSA DA SILVA 340
TOTAL 4,935

26 Receita de Premiagdao com Campeonatos

30/06/2021 31/12/2020

Premiagdo do Estadual 1.000 -
Premiacao da Copa do Brasil 5.635 5.900
Premiacao da Copa Sulamericana - 5.594
Premiacdo Paralimpico - 6
6.635 11.500
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27 Receita com Quadro Social

30/06/2021 31/12/2020
N2 de associados 61.198 85.842
Receita RS 7.179 RS 33.447

Referem-se as arrecadacbes do Clube com os Sécios Torcedores (adesdo a diferentes programas e
foco em descontos nas partidas de futebol) e Estatutarios (compras de titulos de proprietario e geral
do Clube e foco na utilizagdo das instalagGes sociais e direito a voto). No ano de 2020, em funcdo dos
impactos caudados pela pandemia do virus Sars-CoV-2, causador da doenga COVID-19, tivemos um
ano bastante diferente comparado ao ano anterior, em todos os aspectos.

Dentre esses aspectos, a arrecadacdo de associados teve um declinio consideravel, comegando em
janeiro de 2019 com 178.967 sécios torcedores e 5.785 sdcios estatutdrios adimplentes, nimeros
significativos devido ao sucesso da campanha de sdcios torcedores no ano de 2019, mas que ao longo
do ano de 2020, apresentou queda de 53%. Em dezembro de 2020, o Clube possuia 72.305 sdcios
torcedores e 14.903 sdcios estatutarios adimplentes. Principais razdes estdo descritas a seguir:

e Pandemia global, causado pelo virus Sars-CoV-2, a COVID-19.
e Paralisa¢do das partidas de futebol nos estadios.

e Restricdo total de publicos nos estadios.

e Fraco desempenho esportivo.

e Ano eleitoral com ambiente conturbado.

e Grande dificuldade financeira exposta publicamente.

No 192 semestre de 2021, esse movimento de redu¢do do nimero de associados ainda persiste e o
numero de sécios ativos caiu de aproximadamente 87 mil sdcios para cerca de 60 mil, com reflexos
naturais na arrecadacdo mensal. O Clube langou refinamentos no Programa de Sdcios e langou
campanha de incentivo ao retorno de sécios que sairam recentemente do Programa Gigante, visando
reverter esse cenario.

28 Licenciamentos e Royalties

30/06/2021 31/12/2020
KAPPA 3.134 3.655
Outros Licenciados 332 1.378
3.466 5.033
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O Contrato com a Kappa foi assinado no final do exercicio de 2020 e, devido a pandemia, teve suas
vendas normalizadas no 22 semestre de 2021. Tal fato explica o desempenho semelhante dos royalties
de venda de material esportivo recebidos entre os exercicios de 2020 e 2021. Em relacdo aos outros
licenciados a variacdo negativa observada se deve a um trabalho pontual de recuperacdo de ativos
gue resultou uma receita extraordinaria de RS 1.000.

29 Saldrios, encargos e beneficios

30/06/2021 31/12/2020

Salario (22.150) (54.981)
Direito de Imagem (4.345) (9.373)
Férias (1.520) (14.018)
132 Salario (1.777) (4.966)
Assisténcia Médica - (3)
Encargos Sociais (6.669) (9.395)
Indenizag¢oes (5.165) (424)
Outras Despesas (1.909) (2.842)

(43.535) (96.002)
Futebol Profissional (31.845) (70.225)
Clube social e esportes amadores (11.689) (25.777)

(43.535) (96.002)

E decorréncia natural da grave crise financeira que o Clube atravessa, com forte agravamento no
exercicio de 2020, caracterizada pelo elevado endividamento e forte déficit, a Administracdo adotou
estratégia financeira de rapida e responsavel reducdo de custos, efetivamente a partir do més de abril
de 2021. Nesse més, o Vasco da Gama reduziu substancialmente o seu quadro de funcionarios, de 731
para 497 colaboradores, com redu¢do mais substancial ainda em relagdo ao valor dispendido na folha
de pagamento.

Essa estratégia financeira explica a reducdo dos custos observados na tabela acima, quando
comparado com a despesa anual do exercicio anterior. Na realidade, essa reducdo é ainda mais
representativa se observarmos que as redugdes realizadas nesse exercicio de 2021 somente passaram
a ter efeito a partir do 22 trimestre desse ano e o Clube ainda incorreu em despesa ndo recorrente de
cerca de RS 5.000 com as indenizac¢bes incorridas, e pagas em sua maior parte, no processo de
reestruturacdo realizado em abril de 2021.
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30 Outros custos e despesas

30/06/2021 31/12/2020

Assessoria e Consultoria (1.099) (8.364)
Transferéncia e Empréstimos de Atletas (10.190) (9.900)
Publicidade (81) (219)
Outros Custos e Despesas (244) (1.138)
Concessionarias (2.549) (5.973)
Manutencgao (596) (1.1212)
Assisténcia Médica (300) (594)
Viagens e Estadias (107) (1.003)
Custo Material Esportivo (942) (1.369)
Despesas com Alimentacdo (254) (401)
Aluguéis e Locagdes (1.048) (2.464)
Seguranca e Vigilancia (417) (1.263)
Despesas com Taxas e Federagdo (352) (588)
Despesas de uso e consumo (454) (971)
Despesas com Software e Licencas (435) (725)

(19.069) (36.093)
Futebol Profissional (8.576) (16.232)
Clube social e esportes amadores (10.493) (19.861)

(19.070) (36.093)

A maior despesa de 2021 refere-se aos valores de comissdes e bonus de performance devidos ao
atleta incorridos na transferéncia do atleta Talles Magno. Caso se excluam os custos com
transferéncias de atletas, pontuais por negociacdo e sem cunho operacional recorrente, é possivel se
observar a reducdo de gastos em implementacao, pois 0s custos operacionais recorrentes foram de
cerca de RS 11.000 e com tendéncia declinante no 22 semestre, em compara¢do com RS 26.000
incorridos em 2020.
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31 Transporte e outros gastos com competicoes

30/06/2021 31/12/2020
Federagdo (191) (526)
Jogos e Viagens (4.028) (10.223)
Outros - (1)
(4.218) (10.750)
Futebol Profissional (3.908) (9.959)
Clube social e esportes amadores (311) (791)
(4.219) (10.750)
Observa-se a reducdo de gastos em 2021 ao se comparar com o exercicio de 2020.
32 Outras receitas (despesas) operacionais
30/06/2021 31/12/2020
Receita com Token (i) 660 1.820
Ganhos Operacionais (ii) 9.332 20.834
Perdas Operacionais (iii) (3.472) (32.572)
Aumento de contingéncias no passivo (iv) - (44.724)
6.520 (54.642)
(i) Realizacdo da receita com venda de Token junto a empresa Mercado Bitcoin, explicado
na nota 19.
(ii) Em 2020, principalmente resultado decorrente a renegociacdo de contrato de

transmissdo de TV do Campeonato Carioca com o perddo de divida de RS 15.000. Em
2021, ganho de cerca de RS 9.332, em fungdo da revisdo do consumo entre periodo de
2015 a marg¢o de 2021, que resultou no aumento de nimero de economias de duas
matriculas e renegocia¢do da divida com a Concessionaria CEDAE.

(iii) Em 2020, resultado decorrente de PECLD no valor de RS 1.294 (Em 2019 o montante no
valor de RS 591), da atualizacdo de divida com credores/acordos civeis e trabalhistas de
RS 24.264 (Em 2019 o montante no valor de RS 1.405) e contratos de mutuos de RS 7.014.
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(iv) Em 2020, resultado decorrente da atualizag¢do da avaliacdo juridica do passivo do Clube
com contingéncias de toda natureza, conforme nota 19.

33 Resultado financeiro liquido

30/06/2021 31/12/2020
Despesas Financeiras
Despesas Bancdrias e IOF (1.167) (691)
Juros Bancarios (6.367) (24.457)
Desconto Concedido (1) (62)
Taxa de Fomento - (32)
Atualiza¢Bes s/Impostos (1.732) (5.252)
Atualizacdes s/Parcelamentos (3.116) (6.896)
Varia¢ao Cambial Passiva (61) (196)
(12.444) (37.586)
Receitas Financeiras
Juros Recebidos 49 31
Descontos Obtidos 14 70
Rendimentos de Aplic. Financeiras 3 426
Ajuste a Valor Presente 12 203
Atualizacdo s/Parcelamentos 296 3.627
Varia¢cdao Cambial Ativa 74 199
447 4.556

34 Eventos Subsequentes

O atleta Arthur Salles foi vendido ao Lommel SK da Bélgica, clube pertencente ao Grupo City, em 30
de agosto de 2021. A transac¢do envolveu a transferéncia de 80% dos direitos econ6micos do atleta,
pelo valor potencial de € 2.500, considerando metas de performance e esportivas.

O atleta Marrony foi vendido pelo Clube Atlético Mineiro (CAM) em 12 de junho de 2021, cabendo ao
Vasco 20% dos direitos econdmicos do atleta, com posterior repasse de 1/3 deste direito residual ao
Volta Redonda (VR) em potencial venda futura. Nesta transacgdo original restou uma divida junto ao
VR no valor de RS 3.600, com multa em caso de inadimplemento que aumentava este valor para RS
5.000. Em julho de 2021, o CAM vendeu o referido atleta ao Midtjylland FC por € 4.500. Tendo em
vista o ndo pagamento de acordo prévio com o Volta Redonda (VR) no momento da venda ao CAM, o
Vasco negociou junto ao VR, ndo apenas o pagamento da parte que lhe cabia nesta ultima venda como
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também a quitacdo da referida divida, através da cessdo de futuros bonus de performance a serem
atingidos pelo atleta durante o periodo de durag¢do do contrato com o clube dinamarqués. Ao final
das tratativas, o Vasco recebera € 306.500, além de equacionar o passivo junto ao VR.

No dia 01 de setembro de 2021, o Vasco da Gama suspendeu o Regime Especial de Execuc¢ao Forcada
gue havia sido instaurado em 3 de agosto de 2021 que implicava em penhora de mais de RS 93.000
em recebiveis do Clube. Essa suspensdo se deu como consequéncia do Clube ter seu direito
reconhecido pela Presidéncia do TRT-12 Regido em relagdo ao pagamento de seus credores pelo
Regime Centralizado de Execuc¢bes, conforme previsto na Lei 14.193/2021, que entre outras coisas
trata do modo de quitagao das obrigacGes das entidades de pratica desportiva. Assim, foi concedido
ao Clube prazo de 60 dias para apresentar ao TRT- 12 Regido plano de pagamento aos credores,
seguindo as condig¢Ges previstas na legislacdo pertinente, tais como pagamento limitado a 20% da
receita corrente mensal, vedacao de medidas constritivas e bloqueio de valores contra o Clube
enquanto forem realizados os pagamentos previstos na Lei, correcdo da divida pela taxa Selic e
possibilidade de reducdo da mesma de determinado credor como condi¢do para prioridade no
pagamento. Esse Plano representa forte fator de reequilibrio financeiro para o curto e o médio prazo
do Clube.

Para honrar compromisso assumido junto ao Ministério Publico do Trabalho, o Vasco vem realizando
na data de hoje a quitacdo das verbas rescisorias devidas aos funcionarios desligados em marco de
2021.

A partir de setembro, a empresa Forte Alianca sera patrocinadora do Vasco com exposicdo da marca
no omoplata do uniforme do futebol profissional.

Jorge Nuno Odone de Vicente da Silva Salgado
Presidente da Diretoria Administrativa

Antonio Dias Ferreira
CRC-RJ 070.934/0-5
Contador

Anderson Paulo Silva Santos

CRC-RJ 092.589/0-8
Diretor Financeiro
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