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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos Administradores da
Botafogo de Futebol e Regatas
Rio de janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contabeis do Botafogo de Futebol e Regatas, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Botafogo de Futebol e Regatas,
em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ITG 2003 -
Entidade Desportiva Profissional.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito na Nota 1, o clube apresenta deficiéncia de capital de giro de RS 174.799 mil em
31 de dezembro de 2017 (RS 217.685 mil em 31 de dezembro de 2016) e um passivo a descoberto no
montante de RS 637.170 (RS 690.543 em 31 de dezembro de 2016), evidenciando a necessidade de
aporte de recursos financeiros. A administracdo esta envidando esforcos com o objetivo de
minimizar os impactos em seu fluxo de caixa. As acoes que estdao sendo desenvolvidas para o
reestabelecimento do equilibrio econémico financeiro e da posicao patrimonial do clube, bem como
da necessidade de geracao de caixa para funcionamento das respectivas atividades, estao descritas
na Nota 1. A continuidade das atividades do clube dependera do sucesso das medidas que estao
sendo tomadas pela administracao e, portanto, suas demonstracdes contabeis foram preparadas de
acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil, aplicaveis a um clube em continuidade
normal de suas atividades e, nao incluem nenhum ajuste relativo a recuperacao e classificacao de
ativos ou aos valores e a classificacdo de passivos, que seriam requeridos na impossibilidade do
clube continuar exercendo suas atividades.

Nossa opinidao nao contém ressalva em relacao a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz
parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfase - Parcelamento da Lei n° 13.155/2015 - Profut (Programa de Modernizacdo da gestdo e
de responsabilidade fiscal do futebol brasileiro).

Chamamos a atencao para a Nota 17 as demonstracdes contabeis, que descreve que o clube aderiu
ao PROFUT em novembro de 2015, atualizando seus débitos e recolhendo os tributos e contribuicdes
incluidos no Programa de acordo com as condicoes estabelecidas na Portaria Conjunta PGFN/RFB n°
1.340 de 23 de setembro de 2015. A homologacao formal e definitiva do parcelamento, encontra-se
em processo de aprovacao pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB). Nossa opiniao nao
contém ressalva em relacao a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracoes contabeis do Botafogo de Futebol e Regatas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatorio,
em 23 de fevereiro de 2017, com ressalva relacionada a depreciacao de ativos pela taxa fiscal e nao
avaliacao do valor recuperavel de ativo nao circulante em desacordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Responsabilidade da Administracao pela auditoria das demonstracdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdao das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da  Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz
parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacées feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

= Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 10 de abril de 2018.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC2SP 013846/0-1-S-RJ

CARLOS ARAGAKI
CONTADOR CRC 1 SP 132.091/0-1-S-RJ

JULIAN CLEMENTE
CONTADOR CRC 1 SP 197.232/0-6-S-RJ

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz
parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Nota 2017 2016 Nota 2017 2016
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 337 613 | Empréstimos e financiamentos 10 72214 98.533
Contas a receber 4 10.933 7.099 | Transagdes com partes relacionadas 1 15.055 23.047
Adiantamentos a Terceiros 712 1216 | Fornecedores 2.027 1316
Despesas diferidas 5 1.79 1726 | Obrigacdes tributarias 12 6.847 4931
Tributos a compensar e recuperar 6 0 7305 | Obrigagdes trabalhistas 13 12714 11.529
Estoque 0 445 | Contas a pagar 569 1.768
Demais contas a receber 2 1 | Usodeimagem a pagar 14 6.557 20.690
13.780 18.405 | Credores por participacdo e negociagdo de atletas 15 18229 21.066
Acordos a pagar 16 25.119 25.071
Tributos parcelados 17 11.107 11.295
Adiantamentos de contratos 21 18.141 16.844
188.579 236.090
Ndo Circulante Ndo Circulante
Despesas diferidas 5 3.052 4.778 | Empréstimos e financiamentos 10 32781 16.335
Depdsitos judiciais 7 20.728 18318 [ Usodeimagem a pagar 14 1.428 2.003
Investimentos em direitos econdmicos 735 400 | Credores por participagdo e negociagdo de atletas 15 64 0
Investimento 50 50 | Acordosa pagar 16 134.096 154.353
(-) Equivaléncia patrimonial (50) (50) | Tributos parcelados 17 281.900 257.701
24,515 23.49 | ProvisGes para contingéncias 18 65.026 58.895
Provisdo para passivo a descoberto 19 26.426 23.261
Adiantamentos de contratos 20 27.187 44,031
568.908 556.579
Imobilizado 8 63.237 42,894 | Patrimonio Liquido
Intangivel 9 18.785 17331 | Capital Social 39.889 39.889
82.022 60.225 | Prejuizo acumulado (730.432) (721.189)
Superavit/Déficit do exercicio 53373 (9.243)
(637.170) (690.543)
Total do Ativo 120.317 102.126 | Total do passivo e do patrimdnio liquido 120.317 102.126

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, ¢ membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional
BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstragdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita Operacional, liquida

Custo do departamento de futebol - Profissional e amador

Gastos com pessoal

Gastos gerais e administrativos
Gastos com servicos profissionais
Gastos com entidades esportivas
Gastos com jogos e competigdes
Amortizac¢Ges de atletas profissionais
Resultado operacional bruto

Despesas operacionais clube social e esportes olimpicos
Despesas com pessoal

Despesas gerais e administrativas

Despesas com servicos profissionais

Despesas tributarias

Despesas com depreciagdo e amortizagdo

Despesas com acordos

Despesas com contingéncias

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro

Despesas financeiras, liquidas

Superavit/Déficit do exercicio

Nota

21

28

29

19

30

2017 2016
254.009 149.059
254.009 149.059
(57.722) (45.944)
(14.374) (17.864)
(14.046) (14.770)
(11.502) (8.042)
(4.597) (4.416)
(14.319) (9.459)
137.449 48.564
(9.920) (8.947)
(7.663) (7.420)
(3.928) (5.736)
(10.941) (1.619)
(506) (424)
(1.018) (1.178)
(829) (2.217)
(3.165) (3.131)
99.479 17.892
(46.106) (27.135)
53.373 (9.243)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contdbeis.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, ¢ membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional

BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstragdes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de Reais)

2017 2016
Superavit (Déficit) do exercicio 53.373 (9.243)
Resultado abrangente do exercicio 53.373 (9.243)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, ¢ membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional
BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstragées das mutagoes do patrimonio liquido
Em 31 de Dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Prejuizos
Total

social acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2015 39.889 (721.189) (681.300)
Déficit do exercicio (9.243) (9.243)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 39.889 (730.432) (690.543)
Superavit do exercicio 53.373 53.373
Saldo em 31 de dezembro de 2017 39.889 (677.059) (637.170)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, ¢ membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional

BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

2017 2016

Fluxo de caixa das atividades Operacionais
Superavit (Déficit) do exercicio 53.373 (9.243)
Ajustes para conciliar o prejuizo do exercicio com o caixa gerado pelas atividades operacionais

Deprecia¢des/Amortizacdes 14.825 9.883
Provisdo para passivo a descoberto 3.165 3.131
Provisdo para processos judiciais 6.131 6.890
77.494 10.661
Aumento (redugdo) nos Ativos operacionais
Variagdo de contas a receber (3.834) 16.959
Variacdo de adiantamentos de terceiros 504 (138)
Variagdo de despesas diferidas 1.656 (3.504)
Variacdo de tributos a recuperar 7.305 (80)
Variagdo de estoque 445 199
Variacdo de demais contas a receber (1) (1)
Variagdo de depdsitos judiciais (2.410) 5.664
3.665 19.099
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
TransagGes com partes relacionadas (7.992) (10.696)
Fornecedores 711 (695)
Obrigag0es Tributarias e Trabalhistas 3.101 (5.733)
Contas a pagar (1.199) 948
Credores por participacdo e negociagdo de atletas (2.773) (11.709)
Acordos a pagar (20.209) (17.813)
Tributos parcelados 24.011 3.453
Adiantamentos de contratos (15.547) 29.906
(19.897) (12.339)
Caixa liquido provenientes das atividades Operacionais 61.262 17.421

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Negociagdo de atletas 4.409 20.050
Uso de imagem a pagar (14.708) 5.349
Aquisi¢do de negociac¢do de atletas e outros (4.358) (14.675)
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (20.849) (424)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos (35.506) 10.300
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos (26.032) (27.377)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento (26.032) (27.377)
Diminuigdo liquido de caixa e equivalente de caixa (276) 344

Disponibilidades

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 613 269
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 337 613
Diminuicdo liquido de caixa e equivalente de caixa (276) 344

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contdbeis.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional
BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstragcées contabeis
Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

1.

INFORMAGOES GERAIS

O Botafogo de Futebol e Regatas, entidade de direito privado, sem fins lucrativos, tem por objeto
social: (i) promover reunides e diversGes de cardter desportivo, social, cultural, civico e
recreativo, cuja manutenc¢ao ocorre exclusivamente por conta das contribui¢des sociais
(mensalidades, taxa de manutencdo e venda de titulos), aluguéis de instalagdes sociais e
desportivas, patrocinios e rendas provenientes de competi¢cdes desportivas, como arrecadagado
da bilheteria de jogos e cotas de televisionamento; (ii) participacdo em outra sociedade na
gualidade de sécio quotista ou acionista.

As demonstracdes contabeis ndo incluem ajustes relativos a capacidade de realizagcdo e
classificagdao de valores registrados no ativo ou valores e classificagao de passivo que possam ser
necessarios, caso o Clube seja incapaz de continuar suas atividades.

Situagdo patrimonial e financeira

Em 31 de dezembro de 2017, o Clube apresenta deficiéncia de capital de giro de RS 174.799 mil
(RS 217.685 mil em 31 de dezembro de 2016) e um passivo a descoberto negativo no montante
de RS 678.503 (RS 690.543 em 31 de dezembro de 2016).

A administra¢dao do Clube trabalhou na busca de medidas que vem sendo tomadas para reverter
o0 quadro de capital circulante liquido negativo e patrimonio liquido negativo. Essas medidas
continuardo nos planos e esforcos da Administracdo com o objetivo de obter o equilibrio
econdmico financeiro, bem como os efeitos das medidas tomadas se refletem no orgamento
aprovado para 2018 que prevé uma melhoria significativa do desempenho operacional.

As medidas promovidas pelo Clube para manter a situacao atual compreendem:

e Revisdo dos novos contratos de patrocinios;
e Redugdo de despesas operacionais (meta 20% em relagdo a 2017);

e Investimento continuo na base, valorizando novos jogadores que possam reforcar o time
principal e alcancar destaque internacional;
e Politica e processo de elaboracdo e monitoramento do orcamento;

e Revisdo e construcdo da politica de rateios das unidades do clube;
e Renegociacdo de empréstimos e alongamento das dividas; e

e Programa de sdcio torcedor.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede
internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstragcées contabeis
Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

A emissdo dessa demonstragdo contabil foi autorizada pela Diretoria em 10/04/2018.
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAC@ES CONTABEIS DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1 Base de apresentagao das demonstragées contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboras conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e a
Resolug¢ao do Conselho Federal de Contabilidade — CFC N2 1.429, de 25 de janeiro de 2013 que
aprovou a ITG 2003 - Entidade Desportiva Profissional.

2.2 Base de preparagao

Tais demonstragdes foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
guando aplicavel para a mensuracdao de ativos ao valor justo. A preparacdao de demonstracdes
contdbeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administracdo no processo de aplicacdo das politicas contdbeis do
Clube. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes contabeis.

2.3 Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas em Reais (RS), que a moeda funcional e de
apresentacao, e todos os valores aproximados para milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeiras foram
convertidos para reais pela taxa de cdmbio da data de fechamento do balanco. Os ganhos e
perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo dessas transacdes e de conversao de ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdao reconhecidos no resultado do
periodo, conforme regime de competéncia.

Basicamente, esses saldos sdo originados em transacdes realizadas por aquisicdo e/ou vendas de
atletas para o exterior.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo inferiores a 90 dias, incluem os valores em espécie, os depdsitos bancarios, o fundo
fixo e investimento de liquidez imediata e com baixo risco de variacdao no valor de mercado.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede
internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstragcées contabeis
Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

2.5 Contas a receber

Estdo apresentados a valores de realizacdo, sendo que as contas a receber de cliente no mercado
externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstracdes
financeiras. Quando aplicdvel, é constituida provisao em montante considerado suficiente pela
administracdo para os créditos cuja recuperagdo esteja considerada duvidosa, com base na
avaliacdo individual de cada clube com parcelas em atraso. As contas a receber correspondem
aos direitos a receber oriundos de contratos de televisdo, publicidade, patrocinios, negociacao de
atletas e contratos de locagao.

Inclui os valores de cessdes de direitos federativos e econémicos de atletas realizadas pelo clube,
atualizados com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstragdes financeiras,
quando aplicavel.

2.6 Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sdo demonstrados pelo valor de realizac¢do, incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias,
cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como ativos
circulantes se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos, caso contrario as
contas a receber sdo apresentadas como ativo ndo circulante.

2.7 Despesas diferidas

As despesas diferidas sdo demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda nao
incorridos a serem apropriados ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

2.8 Depdsitos judiciais

S3o representados pelos valores referentes a depdsitos recursais e valores penhorados
diretamente da fonte pagadora dos recursos (Globo — CBF — FERJ) e penhoras e bloqueios
bancarias, de acordo com Mandados de Penhora e Execu¢do. Sdo oriundos de situacdes em que
o Clube questiona a legitimidade de determinados passivos ou a¢des movidas contra si. Por
conta desses questionamentos, por ordem judicial ou estratégia da administracdo, os valores em
guestdo podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquidacdo do
passivo.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede
internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.

13



Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstragcées contabeis
Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

2.9 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico que inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos bens deduzido da respectiva depreciacdo. A depreciacao é calculada pelo método
linear, que leva em consideragao a vida Uteis econdmica dos bens.

2.10 Intangivel

Nessa rubrica foram registrados os valores relativos aos direitos de imagem, os gastos
diretamente relacionados com a contratacdo e renovacao de atletas profissionais e os gastos
individualizados por atleta e categoria no processo de formagao. A amortizagcdao dos gastos com a
contragao de atletas profissionais é realizada de acordo com o prazo de cada contrato. No ato da
profissionalizacdo de um atleta das categorias de formacao, os gastos acumulados até entdo, sdo
transferidos do intangivel em formacdo para o intangivel e amortizados com base no prazo
contratual.

Imagem

Os contratos de direito de imagem de atletas autorizam o clube a fazer uso dos direitos sobre o
nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas
publicitarias e eventos de interesse do clube. O registro ocorre no momento da celebragdo do
compromisso, sendo a parcela ativa amortizada de acordo com o prazo da vigéncia do
compromisso e a parcela passiva de acordo com o cronograma financeiro estabelecido entre as
partes.

2.11 Redugdo ao valor recuperdvel dos ativos e reversdo de eventual provisao constituida
ativos nao financeiros

Na data de cada demonstracdo contabil, o clube analisa se existem evidéncias de que o valor
contdabil de um ativo ndo serd recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, o clube estima o
valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor
justo menos custos que seriam incorridos para vendé-lo, e (b) seu valor em uso. O valor em uso é
equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do
ativo até o final da sua vida atil. Quando o valor residual contdbil do ativo exceder seu valor
recuperavel, o clube reconhece uma reducdo do saldo contabil deste ativo (impairment) e a
eventual reducdo no valor recuperavel dos ativos é registrada no resultado do exercicio.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstragcées contabeis
Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

2.12 Fornecedores

Os saldos a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal
dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, os saldos a pagar aos fornecedores sdo
apresentados como passivo nado circulante.

2.13 Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transacdo nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo
custo amortizado sendo acrescidos de encargos, juros e variagdes monetarias, incorridos até as
datas dos balancgos, conforme previsto contratualmente.

2.14 Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacdes monetarias incorridas até a data do balanco. Quando
aplicavel, os passivos circulante e nao circulante sdo registrados a valor presente, transa¢do a
transagdo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada no resultado.

2.15 Impostos e contribuicoes

i) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social corrente
Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isencdo do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os
artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n?
3.000, de 26/03/1999, e o artigo 195 da Constitui¢cdo Federal.

ii) Programa de Integragao Social (PIS)
Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, esta sujeito ao pagamento da
contribuicdo para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo
com a Lein29.532/97.

iii) Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
O Clube esta recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha
de pagamento.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstragcées contabeis
Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

iv) Impostos sobre receitas do clube
As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Imposto/Contribui¢do Aliguota (%)
PIS Programa de Integracdo Social 1,65%
COFINS Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social 7,60%
INSS Seguridade Social 5,00%

1. Programa de Integragdo Social (PIS)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isengdo do
pagamento do PIS incidente sobre as receitas relativas as atividades préprias, de
acordo com as Leis n? 9.532/97 e n? 10.833/03. (Aliquota de 1,65% para ndo
préprias).

2. Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isencdo do
pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades préprias,
de acordo com as Leis n? 9.718/98 e n? 10.833/03. (Aliquota de 7,60% para nio
préprias).

3. Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

O Clube por manter equipe de futebol profissional a contribuicdo empresarial da
Seguridade Social é deduzida a aliquota correspondente a 5% da receita bruta
decorrente:

a) Dos espetdculos desportivos de que participe no territério nacional, em
qualquer modalidade desportiva, inclusive jogos internacionais;

b) De qualquer forma de patrocinio, licenciamentos de uso de marcas e simbolos
de publicidade, ou propaganda e de transmissdo dos espetdculos desportivos.
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(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

2.16 Dividas fiscais e sociais (PROFUT)

PROFUT - Programa de moderniza¢do da gestao e de responsabilidade fiscal do futebol brasileiro
refere-se ao parcelamento da Lei n2 13.155/2015 referente aos débitos na Secretaria da Receita
Federal do Brasil do Ministério da Fazenda, na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e no
Banco Central do Brasil, e os débitos previstos na Subsecdo I, no Ministério do Trabalho e
Emprego. Sao corrigidos monetariamente na data do balanco.

2.17 Provisoes

Sdo reconhecidas quando o clube tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados, e é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para
liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

2.18 ProvisOes para contingéncias

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisdes para contingéncias passivas, sdo
efetuadas de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram
premissas definidas pela Administracdo do clube e seus assessores juridicos.

2.19 Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes sdao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondes encargos e variacdes monetarias, até a data do balango se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
representadas como passivo nao circulante.

2.20 Reconhecimento da receita

i) Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmissdo de jogos sao contabilizadas com base nos contratos
celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidos em
conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses contratos.

i) Receitas com repasses de direitos federativos
Sdo contabilizadas no momento em que os contratos sdo assinados e/ou os direitos
federativos sao transferidos ao outro clube.
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Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

iii) Receita com mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos pelas
transferéncias internacionais dos atletas aos clubes que participaram de sua formacao,
conforme previsto no artigo 21 no Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de
beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financeiramente.

iv) Receitas com publicidade e patrocinio

As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com os
respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagdo de sua
marca junto ao Clube.

v) Receitas de licenciamentos de produtos (Royalties)
A receita de royalties é reconhecida pelo regime de caixa, de acordo com a metodologia e
taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

vi) Receita a realizar
As receitas recebidas antecipadamente, sdo registradas no passivo circulante e no passivo
nao circulante de acordo com o prazo de realiza¢ao da receita.

Apuracao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. Uma receita ndo é
reconhecida se hd uma incerteza de sua realizacdo.

Receitas financeiras

As receitas financeiras sdao reconhecidas “pro rata die” com base no método da taxa de juros
efetiva.

2.21 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.
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2.22 Estimativas e premissas

Com base em premissas, o clube faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas abaixo:

(i) Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base em julgamento do
clube sobre sua capacidade de cobrar todos os valores devidos considerando os prazos
originais das contas a receber de clientes.

(ii) Provisdo para contingéncias

A Administracdo do clube, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, estabelece
o valor da provisao para contingéncias, a qual reflete os montantes das provaveis saidas
de recursos para liquidacdo das obrigacdes de natureza trabalhistas, civel e fiscais.

2.23 Adiantamento de contratos

As receitas recebidas antecipadamente, sdo registradas no passivo circulante e no passivo nao
circulante de acordo com o prazo de realizacdo da receita.

2.24 Normas, interpretagdes e altera¢Ges de normas contabeis

As normas e interpretacbes emitidas, mas ainda ndo vigentes, até a data de emissdo das
demonstragdes contabeis do clube sdo divulgadas abaixo. O clube pretende adotar essas
normas quando elas entrarem em vigor.

ITG — 2003 Entidade Desportiva Profissional: Em 7 de dezembro de 2017, o Conselho Federal
de Contabilidade - CFC emitiu a ITG - 2003 (R1), que substitui a ITG — 2003. As principais
alteragdes dessa ITG referem-se a:

e Os valores relativos aos direitos de imagem ndo comp&em o ativo intangivel devendo
ser lancados no resultado do exercicio em contrapartida ao passivo que lhe deu origem;

e (s gastos com candidato a atleta devem ser reconhecidos no resultado, enquanto nao
apresentar as condi¢des para o reconhecimento como ativo intangivel;
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e Os valores classificados no ativo intangivel relativos aos custos com a formagdo de
atletas devem ser reclassificados para a conta atletas formados, no mesmo grupo do
intangivel, quando o atleta alcancar a formacdo pretendida pela administracao;

e No caso de contrato de cessdo onerosa de direitos de transmissao e exibicdo de jogos
com previsdao de recebimento de parte do valor do contrato a titulo de luva, prémio ou
outra denominagdo congénere, mesmo que seja sem qualquer obrigacdo de
performance explicita, o contrato deve ser analisado como um todo e a receita deve ser
reconhecida de acordo com o regime da competéncia, nos termos dos itens B48 a B51
da NBC TG 47 — Receita de Contrato com Cliente.

e N3o é mais requerida a nota explicativa nos casos de receitas obtidas, por atleta, e os
seus correspondentes gastos com a negociacdo e a liberagdo, que deveriam ser
divulgados os percentuais de participagdao do clube na negociagao;

A ITG - 2003 esta em vigor para periodos anuais com inicio a partir de 2018.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

2017 2016
Caixa 143 126
Fundo Fixo 14 13
Banco conta movimento 180 474
337 613
4. Contas a receber

As contas a receber estdo compostas da seguinte forma:
2017 2016
Transmissdo 162.220 226.912
Publicidade 9.664 12.592
Repasse de Direitos Federativos (i) 5.625 3.919
Patrocinio 4.865 3.725
Licenciamentos 2.583 4.305
Programa de Sdcio-Torcedor 337 563
TIMEMANIA - Loteca - Lotogol 199 176
Aluguel e Participagdo 293 911
Demais contas a receber 840 0
Contratos a faturar (ii) (175.693) (246.004)
10.933 7.099
Circulante 10.933 7.099
N3o Circulante 0 0
(i) O Clube possui contratos a receber de transferéncia de direitos federativos, econémicos e de formacgdo. Ver

quadro abaixo:

(ii) O Clube possui contratos de longo prazo assinados com empresas de televisionamento e publicidade/marketing

dos jogos de futebol. O valor dos contratos a faturar refere-se a receitas futuras pelo periodo dos contratos

firmados que sdo registrados no resultado do exercicio de acordo com sua competéncia.
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. . Valor da transagdo em
Parte negociadora Transagdo . Dezembro Dezembro
moeda estrangeira
(em milhares) 2017 2016
Transferéncia temporaria do atleta Lucas
Goias Esporte Clube ) P 0 210
Pedro Alves de Lima
Transferéncia temporaria do atleta Paulo
Joinville Esporte Clube L P 0 100
Rogério Reis Silva
Transferéncia temporaria do atleta Dankler
Joinville Esporte Clube . p. 0 52
Luiz de Jesus Pedreira
Transferéncia Definitiva do atleta Matheus
Olympique de Marseille ) 6.000 euros 168 3.437
Doria Macedo
Transferéncia temporaria do atleta
Associagdo Desportiva Cabofriense . p ) 0 10
Mauricio Andreazzi Pereira
Transferéncia temporaria do atleta
América Football Club P 0 5
Matheus Menezes Jacomo
Transferéncia temporaria do atleta
Rio Claro Futebol Clube . P 0 16
Jeferson Anti Filho
Transferéncia temporaria do atleta Jean
Oeste Futebol Clube . P 0 29
Victor Barros
Transferéncia temporaria do atleta
Tombense Futebol Clube ! porarl 0 30
Matheus Menezes Jacomo
Transferéncia temporaria do atleta
Coritiba Foot Ball Club ) ) P . 0 30
Henrique Almeida Caixeta Nascentes
Transferéncia temporaria do atleta Marcos
Macaé Esporte FC ) P 7 0
Moreira de Souza
Transferéncia temporaria do atleta Geirton
ABC Futebol Clube . 80 0
Marques Aires
Transferéncia temporaria do atleta Octavio
Volta Redonda Futebol Clube ) P 87 0
Merio Manteca
Transferéncia temporaria do atleta Andre
Ypiranga Futebol Clube o . P 7 0
Luiz Silva de Aguiar
, Transferéncia temporaria do atleta Dierson
Macaé Esporte FC ) 11 0
Junior Kuhn
Transferéncia temporaria do atleta Helton
Sdo Caetano Futebol Ltda ) P 67 0
Brant Aleixo
Taxa Transferéncia do atleta Egidio Raul
Club Tijuana Xolointzcuintles de Caliente ) § 543 0
Arevalo Rios
Transferéncia definitiva do atleta Fellype
Sharjah Football Club , , " 655 0
Gabriel de Melo e Silva
Transferéncia definitiva do atleta Bruno
Cruzeiro Esporte Clube ) 4.000 0
Cesar Pereira
TOTAL 5.625 3.919
Circulante 5.625 3.919
N&o Circulante 0 0
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5. Despesas diferidas

2017 2016
INSS (i) 2.198 3.000
FENAPAF/SAFER) (i) 2.125 2.904
FERJ (i) 525 600

4.848 6.504
Circulante 1.796 1.726
N3do Circulante 3.052 4.778
(i) Refere-se ao INSS (5%), taxa da FERJ e a FENAPAF (Direito de arena - 5%) sobre os adiantamentos de contratos

(vide nota explicativa n2 21), que sdo registrados no resultado do exercicio de acordo com sua competéncia.

6. Tributos a recuperar

2017 2016

REFIS 0 7.157
Outros tributos 0 148
i 0o 7.305

7. Depésitos judiciais

Estdo classificados neste grupo os depdsitos judiciais recursais a disposicdo do juizo para permitir a
interposicdao de recurso nos termos da lei. Os valores sdao penhorados diretamente da fonte
pagadora dos recursos e bloqueios bancdrios, para liquidagdao dos processos trabalhistas e de a¢des
civeis de acordo com os mandados de penhora e execugao.

2017 2016

Depdsitos agdes trabalhistas (TRT) 496 0
Depositos agbes trabalhistas outras 209 1.078
Depositos agdes civeis 3.767 1.132
Depositos agdes fiscais/Tributaria 16.256 16.108
20.728 18.318
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8. Imobilizado

2016 2017
D —
Liquido Adigoes eprec!aca? € Saldo Final
Amortizacao

Bens Iméveis
Terrenos 39.337 20.300 0 59.637
Imdveis, prédios e construgGes 1.002 0 (130) 872
Benfeitorias 1.608 0 (94) 1.514
Bens Maveis
Veiculos terrestres e maritimos 13 0 (5) 8
Mdquinas e equipamentos 630 163 (120) 673
M@veis e utensilios 154 125 (36) 243
Equipamentos de informatica 143 261 (119) 285
Parquinho 7 0 (2) 5
Total 42.894 20.849 (506) 63.237
9. Intangivel
9.1. Movimentagao

2016 2017

Liquido Adigoes Amortizagdo Saldo Final

Atletas Contratados 0] 3.582 2.543 (2.682) 3.443
Atletas Formados (1) 1.575 2.352 (1.594) 2.333
Atletas em formacdo (1) 5.478 9.366 (8.370) 6.474
Direito de Imagem (V) 6.696 12.456 (12.617) 6.535
Total 17.331 26.717 (25.263) 18.785

(1) Custo de atletas contratados
O saldo de contratos de atletas profissionais, apresentado na
composto da seguinte forma:

Atletas Contratados em RS

Nota Explicativa n? 9, esta

ACUMULADO Custo das Amortizagdo Amortizacio 2016  Amortizagio 2017 Saldoa
contratagoes acumulda até 2015 amortizar
Até 2015 81.492 (81.364) (128) 0 0
2016 4718 0 (1.136) (1.340) 2.242
2017 2.543 0 0 (1.342) 1.201
Total 88.753 (81.364) (1.264) (2.682) 3.443
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O saldo de RS 3.443, apresentado em 31/12/2017, representa o investimento feito pelo Clube na
contratacdo de 28 atletas.

(Il) Custo de atletas formados

Recursos desembolsados pelo Clube com a formacado de atletas profissionalizados apds passarem
pelas categorias de base. Foram profissionalizados 19 atletas (14 da categoria juvenil e 5 da
categoria juniores) em 31 de dezembro de 2017 (14 atletas formados em 2016), e foi transferido
RS 2.352 de custo (RS 1.550 em 2016) da conta de Atletas em Formac3o para a conta Atletas
Formados. E de 29 meses o prazo médio de amortizacio dos contratos dos atletas
profissionalizados.

Atletas Formados em RS

ACUMULADO Custo das Amortizacdo acumulada - 502006 Amortizaio 2017 Saldoa
contratagdes até 2015 amortizar
Até 2015 7482 (6.276) (783) (364) 19
2016 1.550 0 (358) (589) 603
2017 235 0 0 (641) 1711
Total 11.344 (6.276) (1.141) (1.594) 2333

(111) Custo de atletas em formagao

Todo gasto aplicado na formacgdo dos atletas, antes de se formarem profissionais, é controlado
de forma individualizada nessas contas. Os valores passam a ser amortizados pelo prazo de
contrato somente quando os atletas se tornam profissionais ou baixados integralmente, quando
0os mesmos sdo dispensados pelo Clube. Em 31 de dezembro de 2017, os gastos relacionados a
formacdo de atletas somaram RS 9.366 (RS 7.621 na formacgdo em 2016), que foram ativados em
conta especifica “Atletas em formacao”. Em decorréncia da dispensa de 40 atletas (67 atletas em
2016), foi registrado como despesa do exercicio o valor de RS 4.021 (RS 3.554 no exercicio de
2016) correspondente a baixa dos seus respectivos custos de formacdo. Permaneciam em 31 de
dezembro de 2017, 65 atletas (73 atletas permaneceram em 2016) no plantel das categorias de
base.

Atletas em Formacdo em RS

ACUMULADO Custo c{e Profissionalizagoes Dispensas Transferéncias Acréscimo Patlri.monial
formagdo no Exercicio

Até 2015 29.626 (5.940) (15.204) (4.009) 4.473

2016 7.621 (1.550) (3.554) (1.512) 1.005

2017 9.366 (2.352) (4.021) (1.997) 996

Total 46.613 (9.842) (22.779) (7.518) 6.474
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(IV) DIREITO DE IMAGEM

Refere-se ao direito de uso de imagem dos atletas que autorizam o Clube a fazer uso do nome,
apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas publicitarias e
eventos de interesse do Clube. O registro dos contratos ocorre no momento da celebragao do
contrato, amortizada de acordo com o prazo de vigéncia do contrato. A obrigagdo, registra na
rubrica de Uso de Imagem a pagar, é liquidada de acordo com o fluxo financeiro estabelecido
entre o Clube e os atletas profissionais (vide Nota Explicativa n2 16)

Imagem em RS

ACUMULADO Custo das Amortizagdo Acumulada o 502016 Amortizagio 2017 Saldoa
contratages Até 2015 amortizar
Até 2015 78031 (77.726) (159) (146) 0
2016 13.460 0 (6.910) (6.321) 229
2017 12.456 0 0 (6.150) 6.306
Total 103.947 (77.726) (7.069) (12.617) 6535

O saldo de RS 6.535, apresentado em 31/12/2017, representa o investimento feito pelo Clube na
contratacao de 15 atletas e de seu respectivo direito de imagem.

9.2 Composigao dos atletas

Em 31 de dezembro de 2017, o Clube mantém vinculo com Atletas profissionais entre
contratados, atletas formados e atletas emprestados. O percentual de participacao nos direitos
econdmicos dos atletas é assim representado:

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, ¢ membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede
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Atletas Participagao | Participagdo Atletas Participagao | Participacdao
2017 2016 2017 2016
Airton Ribeiro Santos 100% 100% Lucas da Silva Ribeiro Campos 100% 80%
Alexandro Silva de Sousa 100% 100% Lucas de Lacerda Lima Gongalves 0% 55%
Alison Dantas Lima de Souza 70% 70% Lucas Maciel Felix 100% 100%
Amilcar Rosa Neto 100% 80% Lucas Pimenta Peres Lopes 100% 0%
Anderson Angus Aquino 0% 100% Lucas Ribamar Lopes dos Santos Bibiano 0% 100%
André Luis Silva de Aguiar 30% 30% Lucca Carvalho Motta 100% 100%
André Luiz Ribeiro da Silva 100% 100% Luis Carlos Ramos Lobo Filho 100% 100%
Andrew da Silva Ventura 100% 0% Luis Henrique Farinhas Taffner 0% 90%
Andrey Gracidi Oliveira 100% 0% Luis Ricardo Silva Humbelino 100% 100%
Brenner Marlos Varanda de Oliveira 20% 0% Luiz Henrique Pachu Lira 75% 75%
Bruno Cesar Pereira Silva 40% 40% Luiz Ricardo Alves 45% 100%
Bruno Ribeiro da Silva 100% 100% Marcelo da Conceigdo Benevenulo Malaquias 60% 60%
Caio Alexandre Sousa e Silva 100% 0% Marcelo de S4 Fernandes 100% 0%
Claudio Enrico Feydit Pissiali 100% 100% Marcio Almeida de Oliveira 100% 100%
David Sousa Albino 100% 0% Marco Mateus Mariano dos Santos 75% 75%
Diego Ferreira Matheus 0% 100% Marcos Moreira de Souza 0% 100%
Diego Terra Loureiro 100% 100% Marcos Vinicius de Jesus Araujo 40% 0%
Dierson Junior Kuhn 75% 75% Marlon Soares Gomes 100% 0%
Diogo Barbosa Mendanha 0% 15% Mateus de Oliveira Bastos 100% 0%
Elivelton Guedes Alves da Silva 100% 0% Mateus Lima Silva 0% 90%
Emerson dos Santos da Silva 100% 100% Mateus Loureiro Jorge 100% 80%
Emerson Raymundo Santos 55% 55% Matheus Fernandes de Brito Cabral 100% 100%
Erick Fernandes da Silva 85% 85% Matheus Fernandes Siqueira 100% 100%
Ezequiel Santos da Silva 100% 0% Matheus Menezes Jacomo 0% 20%
Fernando Camilo Farias 50% 100% Mauro Gabriel Malheiros Gongalves 0% 75%
Fernando Peixoto Costanza 80% 80% Mauro Joel Carli 100% 100%
Gabriel Arruda de Lima Ferreira 0% 70% Michel Faustino Soares 100% 100%
Geirton Marques Aires 100% 100% Milton Raphael Guimardes Pires 0% 65%
Gervasio Daniel Nunez 0% 100% Neilton Meira Mestzk 0% 5%
Gilson Gomes do Nascimento 100% 0% Paulo Cesar Freitas Barreto 100% 0%
Glauber Siqueira dos Santos Lima 100% 0% Paulo Ricardo Silva Conceigdo 0% 60%
Guilherme Barbosa dos Santos Silva 100% 0% Pedro Alves Arantes 20% 0%
Gustavo Costa da Silva Machado 80% 80% Pedro Lucas Rodrigues Chagas da Silva 100% 0%
Gustavo Javier Canales Bustos 0% 80% Pedro Lucas Villarinho Santos 100% 0%
Gustavo Vaz da Veiga 100% 100% Renan de Oliveira Fonseca 100% 100%
Helerson Mateus do Nascimento 70% 70% Renan Gorne Silva 68% 68%
Helton Brant Aleixo Leite 100% 100% Rhuan da Silveira Castro 100% 100%
Henrique Luiz Julio dos Santos 75% 0% Rickson Barbosa Sa da Conceigdo 100% 100%
Igor Cassio Vieira dos Santos 70% 70% Roberto Junior Fernandez Torres 100% 0%
Igor Rabello da Costa 100% 55% Rodrigo Oliveira Lindoso 50% 50%
lon Carlos Cavalheiro Silva 100% 100% Rodrigo Pimpdo Vianna 100% 100%
Jean Victor Barros 100% 100% Rodrigo Rodrigues Morgado 100% 100%
Jefferson de Oliveira Galvao 0% 0% Roger Rodrigues da Silva 100% 0%
Jodo Paulo Mior 60% 0% Saulo Ferreira Silva 100% 100%
Jodo Victor Siqueira da Cruz 100% 0% Sebastido Enio Santos de Almeida 100% 0%
Jonas Jessue da Silva Junior 100% 0% Sidney Aparecido Ramos Silva 0% 20%
Jonathan da Silveira Fernandes Reis 60% 60% Victor Hugo Jenne Allegretto 100% 100%
Jonathan Silva Vieira 0% 0% Victor Hugo Soares dos Santos 70% 70%
Jordan Willian Silva Souza 60% 60% Victor Lindenberg Tavares Vieira 100% 100%
Juan Manuel Salgueiro Silva 0% 100% Victor Luis Chuab Zamblauskas 10% 10%
Leandro Alves de Carvalho 70% 100% Vinicius Rodolfo de Souza Oliveira 60% 60%
Leonardo Felipe Valencia Rossel 100% 0% Wenderson da Silva Costa Ferreira 100% 70%
Luan Donizete Silva 100% 0% Wesley Junio da Silva Araujo 20% 0%
Luan Henrique Neves da Silva 0% 0% Willian Nascimento de Alcantara Pereira 100% 100%
Lucas Barros da Cunha 100% 100% Yuri Antonio Costa da Silva 80% 80%
Lucas Cesar Felix Jalci 100% 100% Zyan Ferreira de Andrade 0% 100%
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10. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos contratados foram destinados substancialmente para capital de giro. Os
empréstimos possuem como garantia em 31 de dezembro de 2017, os valores a receber
principalmente de contratos de patrocinios, cessdao de direitos econémicos, contratos de publicidade
e cessao de direitos de transmissao do Campeonato Estadual e Brasileiro. O BFR assumiu
integralmente a divida e as demais obriga¢cdes da Companhia Botafogo, neste ato e na melhor forma
de direito, as partes acordaram em fazer um Instrumento Particular de Consolidacdo de Contratos de
Mdutuo e Confissdo de Divida. Repactuando, entre outras previsées os vencimentos de cada

obrigacao.

Taxa de Juros Vencimento 2017 2016
BMG S.A. 1,45% a.m. dez/19 10.184 4.864
Modal S.A. 1,00% a.m. dez/22 9.828 9.350
Saques 0 21
CBF 0,50% a.m. dez/18 4.521 9.387
FER) abr/16 1.659 112
LECCA S.A. 0 300
Crescer Fomento Comercial jan/18 2.850 0
Clube dos Treze 15.403 15.403
Hefesto Cons. De Proj. Ltda 100% CDI jul/15 2.015 1.832
Odebrecht Part. 165% CDI dez/16 0 35.501
Durcesio Andrade Mello 100% CDI dez/14 122 110
Fernando Antonio Pereira 0 67
Clovis Eduardo A. Macedo 100% CDI dez/14 63 58
Diniz Ferreira Baptista 100% CDI dez/14 63 58
Andre Luiz da Silva 100% CDI dez/14 63 58
Marcos Vinicius Secundino 1,20% a.m. fev/15 7.935 6.863
Walther Moreira Salles IPCA a.a. nov/47 23.967 13.314
Jodo Moreira Salles IPCA a.a. nov/47 23.641 13.093
Manuel José da Silva 100% a 130% CDI dez/15 1.317 1.177
Manoel Lourengo Renha Neto 0 25
Carlos Alberto Cardoso Leite 1,60% a.m. dez/17 1.364 3.275
Total 104.995 114.868
Circulante 72.214 98.533
Nao Circulante 32.781 16.335

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, ¢ membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede
internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.

28



Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstragcées contabeis
Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

10.1 Descrig¢ao das Garantias

Banco Garantia Modalidade Descrigdo
Banco BMG S.A. Direitos Econdmicos e Instrumento Cédula de Crédito n? 22.40.65064/4, oriundo dos
Contrato de Cesséo de Particular de Cessdo  ya|ores negociados dos vinculos desportivos e/ou
Direitos de Transmissdo de Crédito L . - .
inscricbes federativas dos direitos econdmicos de
atletas e a Cédula de Crédito n? 27.96.38545,
oriundo dos valores do Contrato de Cessdo de
Direitos de Transmissao via sistema Pay-Per-View.
Banco Modal S.A. Contrato de Locagdo ndo Instrumento Cessdo de Crédito Bancario n? 2015.063001A, com
residencial com a Particular de Cessdo  garantia os recebiveis oriundos do Contrato de
Churrascaria Fogo de Chdo de Crédito Locagdo ndo Residencial firmado com a
Ltda Churrascaria Fogo de Chao Ltda.
Pessoas Fisicas Garantia Modalidade Descrigdo
Walther Moreira Salles Junior  Alienagdo fiduciaria do imdvel ~ Mdtuo Instrumento Particular de compra e venda de
e Jodo Moreira Salles comprado e direitos imdvel (Espago Lonier) e 18% sobre qualquer venda
econdmicos de iogador advindo da base.
Carlos Aberto Cardoso Leite, Mutuo Empréstimo para capital de giro.

Manuel José da Silva, Durcesio
Andrade Mello, Fernando
Antonio Pereira, Clovis
Eduardo Alvares Macedo,
Diniz Ferreira Baptista e Andre
Luiz da Silva
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Outros

Garantia

Modalidade

Descrigdo

CBF - Confederagdo Brasileira
de Futebol

FER! - Federagdo de Futebol

Antecipagdo de recebiveis de
transmissdo

Antecipagdo de recursos

Mutuo

Conta Corrente

Crédito junto a Globo Comunicagdo e Participagdes
S/A proveniente do Contrato de Cessdo de direitos
de captagdo, fixacdo, exibicdo e transmissdo em
televisdo aberta, fechada (por assinatura) ou
internet oriundos de quaisquer acordos contratuais
em vigor celebrados.

Crédito referente as despesas dos jogos

do Estado do RJ proveniente dos Campeonatos.

Hefesto Consultoria de Antecipagdo de recebiveisde  Mutuo e Confissdo Empréstimo para capital de giro garantido por 10%

Projetos Ltda espacos publicitarios de Divida da cessdo dos direitos economicos de atletas.

Marcus Vinicius Sanches Antecipagdo de recebiveisde  Mutuo e Confissdo Empréstimo para capital de giro garantido por

Secundino espacos publicitarios de Divida cessao dos espacos publicitarios dos uniformes de
jogo e treino (patrocinio master) para a temporada
desportiva de 2015 e crédito detido em face do
Olypique de Marseille (Franga) em razdo da
transferéncia definitiva do atleta Matheus Ddria
Maredn

Crescer Fomento Comercial Antecipagdo de recebiveisdo  Mutuo Empréstimo para capital de giro dos direitos de

Ltda

Projeto Sécio Torcedor

crédito decorrentes do contrato de prestagdo de
servicos de Gestdo de Programa de Socio Torcedor.
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11. TransagGes com partes relacionadas

Representa os direitos e obrigacdes em relacdo a transferéncia de recursos para atendimento das
necessidades financeiras entre a Companhia Botafogo e o Botafogo Futebol e Regatas,
constituindo-se em instrumento destinado a definir o suprimento reciproco de recursos.

Dezembro MOVIMENTAGAO Dezembro
Empresa 2016 Débitos (A) Créditos (B) 2017
Companhia Botafogo 23.047 13.973 5.981 15.055
Total 23.047 13.973 5.981 15.055

(A) Débitos: Refere-se aos recursos transferidos para a Companhia Botafogo para atendimento as necessidades
financeiras em condigdes e prazos usuais de mercado. Os valores ndo estdo sujeitos a atualizagdo monetaria.

(B) Créditos: Refere-se aos recursos transferidos para a Controladora para atendimento as necessidades financeiras
e gastos necessdrios para o funcionamento normal de suas atividades em condi¢cbes e prazos usuais de
mercado. Os valores ndo estdo sujeitos a atualizagdo monetaria.

12. ObrigagOes tributarias

O saldo em 31 de dezembro de 2017 inclui multa e juros atualizados monetariamente com base na
taxa SELIC. Os impostos e contribuicGes sociais a recolher estdo compostos da seguinte forma:

2017 2016
IRRF 2.947 2.008
CSRF 51 20
ISS RF a recolher 1.637 1.629
INSS RF a recolher 94 130
PIS s/Folha de pagamento 142 88
PIS s/Receita 34 17
COFINS s/Receita 156 78
FORO 1.525 721
Sindicato 261 240

6.847 4,931

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, ¢ membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede
internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.

31



Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstragcées contabeis
Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

13. Obrigagoes trabalhistas

2017 2016

ObrigagGes com Pessoal
Saldrios e Ordenados 1.210 2.960
Férias 2.622 3.370
13 Saldrio 3.490 1.401
Rescisdo 665 1.062
Pensdo Alimenticia 108 87
ObrigagGes Previdenciarias
INSS 1.118 403
FGTS 1.580 783
Provisdes
Férias 1.921 1.462
13 Saldrio 0 1

12.714 11.529

14. Uso de imagem a pagar

Os contratos de direitos de imagem de atletas autorizam o Clube a fazer uso dos direitos sobre o
nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas
publicitdrias e eventos de interesse do Clube. O registro da obrigacdo contratual ocorre no momento
da celebragdo do compromisso, em contrapartida da rubrica do intangivel (vide Nota Explicativa n2
11). O saldo a pagar é liquidado de acordo com o cronograma financeiro estabelecido entre a
controladora e os atletas profissionais.

2017 2016
Uso de Imagem 7.985 22.693
Circulante 6.557 20.690
Nao Circulante 1.428 2.003
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15. Credores por participagao e negociagoes de atletas

Negociagoes de atletas 2017 2016
Intermediagdes (i) 2.551 5.296
Credores p/participacdo (ii) 14.175 14.190
Mecanismo de solidariedade (iii) 1.567 1.580

18.293 21.066
Circulante 18.229 21.066
Ndo circulante 64 0

(ii)

(iii)

Corresponde a obrigagGes junto a agentes intermediadores de negociagdes entre o clube e atletas de futebol.

Corresponde a obrigagdes junto a adquirentes de cotas de participagdo em direitos econ6micos sobre atletas de
futebol. Entende-se direitos econdmicos como a receita originaria da transferéncia dos direitos federativos
entre clubes (vinculo esportivo).

O mecanismo de solidariedade é uma compensacdo instituida pela FIFA visando restituir aos clubes formadores,
alijados do processo de transferéncias internacionais. Se um profissional se transfere durante o curso de seu
contrato, 5% do montante devem ser devolvidos, por seu novo clube, a todos aqueles envolvidos no
treinamento e educacgdo do atleta ao longo dos anos situados entre o0 1292 e 232 aniversarios. Se um jogador fica
menos de um ano no clube formador, o calculo se dé pré-rata.

16. Acordos a pagar

2017 2016

Distratos e rescisoes 3.835 3.096
Trabalhistas 2.203 663
Civeis (i) 1.557 3.945
ATO Trabalhista (if) 151.620 171.720
159.215 179.424

Circulante 25.119 25.071
Ndo circulante 134.096 154.353

(ii)

S3o os acordos realizados: Processo n? 0142431-98.2013.8.19.0001 da Pama Soccer Intermedia¢do de Negdcios
e Eventos Ltda., Processo n2 0254933-43.2014.8.19.0001 e Processo n2 0339637-86.2014.8.19.0001 da Brazil
Soccer Managenent, Processo n? 0336720-94.2014.8.19.0001 da Tombense Futebol Clube e o Processo n?
0256818-92.2014.8.19.0001 com a empresa Brazil Soccer Managenent e BN Zini Publicidade e Promogdes.

ATO Trabalhista n2 156/2014, firmado junto ao TRT — Tribunal Regional do Trabalho da Primeira Regido em
30/12/2014, dando como garantia parcelas fixas anuais das rendas auferidas pelo clube. O Acordo foi firmado
com prazo de 10 anos, periodo de Jan/2015 a Dez/2024. Cronograma de pagamento abaixo:
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Ano Valor Anual
2018 20.520
2019 21.120
2020 21.720
2021 21.840
2022 21.960
2023 22.140
2024 22.320
Total 151.620

17. TRIBUTOS PARCELADOS

Todos os parcelamentos foram atualizados no encerramento em 31 de dezembro de 2017, conforme
seus indices de corregao.

Parcelamentos Periodo Ne de Parcelas 2017 2016
Parcelas Restantes
Municipal
ISS 1999, 2000 e 2006 24 0 103
Multa ADM (Meio ambiente) 2003, 2006 e 2007 24 0 0 8
IPTU 2000 a 2001, 2004, 2006 a 2008 24 0 0 42
Taxa Inspecdo Sanitdria 2013 84 68 7 11
IPTU/Honorarios Diversos 84 68 343 2.201
IPTU/Honorérios 2004 e 2005 43 44 431 0
Taxa (Obra) 2005 24 2 38 264
Estadual
SUDERJ 2002 e 2003 60 37 136 157
Federal
Auto de Infracdo 2010 60 17 18 31
FORO 2013 60 38 165 819
FORO 2014 60 49 230 0
Multa CLT 2015 60 49 113 0
Multa CLT 2009 60 53 34 0
PROFUT - FGTS CS (i) Diversos 148 128 714 0
PROFUT - FGTS (i) Diversos 180 155 32.845 48.412
PROFUT - PREVIDENCIARIO (i) Diversos 240 219 52.393 43.379
PROFUT - BACEN (i) Diversos 240 214 8.738 7.168
PROFUT - RFB (i) Diversos 240 215 98.387 81.225
PROFUT - PGFN (i) Diversos 240 215 98.415 85.176
Total 293.007 268.996
Circulante 11.107 11.295
N&o Circulante 281.900 257.701
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(i) Parcelamento do Programa de Modernizagdo da Gestdao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro —
PROFUT, de que trata a Lei n? 13.155 de 4 de agosto de 2015 e instituiu parcelamento especial para
recuperacdo de dividas das entidades desportivas com a Unido Federal. Desde novembro de 2015, o Clube esta
recolhendo os tributos e a confirmagdo dos efeitos do Parcelamento PROFUT depende também da consolidagdo
do calculo dos débitos por parte da autoridade fiscal, de modo que o montante hoje reconhecido no passivo do
Clube poderd sofrer alteragGes. Os orgdos que consolidaram o Parcelamento PROFUT sdo: Banco Central -
BACEN, Caixa Econ6mica Federal - CEF e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN.

18. Provisao para contingéncias

A Administracdo do clube, com base na opinido de seus assessores juridicos, classificou os processos
judiciais de acordo com o grau de risco de perda, conforme segue:

Contingéncias 2017 2016
Trabalhista (A) 31.319 24.852
Civel (B) 29.413 30.190
Tributaria/Fiscal (Q) 4.294 3.853

65.026 58.895
Circulante 0 0
Ndo circulante 65.026 58.895

A natureza das contingéncias pode ser sumarizada como segue:

(A) De natureza trabalhista: Registra os valores referentes aos processos ativos fora do ATO. Com base nos
relatérios a administracdo ndo considerou a provisdo para contingéncias para os processos com possivel
estimativa de ganho.

(B) De natureza civel: A administragdo com base em relatdrios de seus assessores juridicos e analise das demandas
judiciais pendentes provisionaram os valores considerados como execugdes em curso, com perdas provaveis
envolvendo questdes do aspecto civel e outros assuntos, decorrentes do curso normal das operagdes.

(C) De natureza tributdria: Registram os valores dos processos em divida ativa do IPTU, do FORO e multa de infragdo
do art. da CLT.

A administracdo do clube, com base na opinido de seus assessores juridicos, classificou as a¢des de
naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administracao
como possiveis, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicdo e estimativa a
seguir:

a) Processos com possivel estimativa de ganhos no valor de RS 174.628.

b) Contingéncia decorrente de celebracio de contrato de mutuo entre o clube e a Construtora Odebrecht que
segundo a opinido dos assessores juridicos apresenta indicios de simulagdo feito pela Construtora Odebrecht com a
finalidade de compensar os transtornos e prejuizos experimentados pelo clube com o fechamento do Engenhdo
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(Nilton Santos). O clube instaurou inquérito criminal contra todos que assinaram os contratos de mutuo, quais
sejam, o ex-Presidente Mauricio Assumpgdo, o qual foi expulso do clube, Sérgio Landau e os demais Diretores da
Odebrecht e, solicitou ao Ministério Publico (promotoria) que fosse dado ciéncia ao juizo que tramita a execugdo
(492 Vara Civel) sobre a existéncia do Inquérito Policial instaurado para apurag¢do do vicio de simulagdo contratual,
além de outras violagdes de conduta perpetradas pelos indiciados, no que foi atendido pelo Org&o Ministerial com a
expedicdo de Oficio subscrito pelo Promotor da 22 Promotoria de Justica de Investigacdo Penal. Adicionalmente,
moveu Ag¢do Anulatéria por vicio de simulagdo cumulada com Perdas e Danos e Lucros Cessantes visando
impossibilitar uma possivel alegacdo de que os contratos de mutuo ndo foram questionados na via prépria. Na acdo
anulatodria, o juizo da 152 Vara Civel (competente por distribuigdo) enviou o processo para o juizo da execugdo (492
Vara Civel), reconhecendo que a alegac¢do de nulidade esta relacionada necessariamente com a suposta certeza do
débito, devendo a agdo anulatdria ser julgada pelo mesmo juizo da execugao.

O clube contra-atacou com a finalidade de pré-constituir provas visando possibilitar o manejo
defensivo no processo executério movido pela Odebrecht por meio de:

e Ajuizamento de duas defesas técnicas, simultaneamente, denominadas de Exce¢do de Pré-
Executividade e Embargos a Execucao;

Mediante esse cendrio, em se tratando de matéria com elevada complexidade (controvertida), as
articulagOes processuais tornam possivel a chance de éxito para o Botafogo de Futebol e Regatas na
lide executdria que lhe é movida.

19. Provisao para passivo a descoberto

Companhia
Bot:fogo Tomat
Capital Social 50
Participagao 100%
Valor do Investimento 50 50
Equivaléncia Patrimonial (23.311) (23.311)
Valor do Investimento em 31/12/2016 (23.261) (23.261)
Equivaléncia Patrimonial (3.165) (3.165)
Valor do Investimento em 31/12/2017 (26.426) (26.426)

20. Adiantamentos de contratos

Refere-se a adiantamentos recebidos sobre contratos de longo prazo que sao registrados no
resultado do exercicio de acordo com sua competéncia.
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2017 2016

Direitos de Transmissdo (i) 42.580 58.080
Publicidade/Markting (i) 1.440 1.920
Licenciamentos 528 0
Aluguel e Participacdo (i) 780 875
45.328 60.875

Circulante 18.141 16.844
Ndo Circulante 27.187 44,031
(i) Refere-se a remuneracdo adicional pela extensdo dos direitos cedidos para as temporadas de 2016, 2017 e

2018, conforme Termo Aditivo ao Contrato de Cessdo de Direitos de Transmissdo em TV aberta e via Pay-Per-
View do Campeonato Brasileiro Temporadas 2012 a 2015, celebrado em 16 de julho de 2012 e a repactuagdo
dos valores e as condi¢des de pagamentos, conforme 22 Termo Aditivo ao Contrato, celebrado em 11 de
dezembro de 2015. Também compdem o saldo o Contrato de Cessdo de Direitos de Transmissdo do
Campeonato Brasileiro Temporadas de 2019 e 2020, celebrado em 11 de dezembro de 2015 e a Proposta
Comercial dos direitos do Campeonato de Futebol Profissional da Primeira Divisdo do Estado do RJ Temporadas

2017 a 2024, celebrado em 16 de junho de 2016.

(ii) O valor refere-se a antecipagdo de todas as parcelas do periodo de maio de 2010 a maio de 2026 (192 meses),
conforme Contrato de locagdo com a Cosan Combustiveis e Lubrificantes S.A., celebrado em 05 de maio de

2010.

21. Receita liquida operacional

Receita operacional bruta 2017 2016

Futebol (Nota 21.1) 208.206 142.431

Clube Social e Esportes Olimpicos (Nota 21.2) 56.096 13.836
264.302 156.267

Dedugdes da receita bruta

Impostos e contribuigdes (10.293) (7.208)

Receita operacional liquida 254.009 149.059
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21.1 Receita Futebol

Receita bruta Futebol

Direitos de Transmissdo (Nota 22)
Repasse de Direitos Federativos (Nota 23)
Cotas de Participagdo (Nota 24)

Bilheteria (Nota 25)

Prémiag0es (Nota 26)

Patrocinio e Publicidade/Marketing (Nota 27)
Programa de Sdcio-Torcedor

TIMEMANIA - Loteca - Lotogol

Escola de Futebol e Franquias

Demais Receitas

Dedug0es da receita bruta
Receita Liquida Futebol

21.2 Receita Clube Social e Esportes Olimpicos

Receita bruta Clube Social e Esportes Olimpicos
Receitas Patrimoniais/Sociais

Escolas de Esportes

Patrocinio e Publicidade/Marketing

Aluguéis

Licenciamentos

Demais Receitas

Dedug0es da receita bruta
Receita Liquida Clube Social e Esportes Olimpicos

22. Receita de direitos de transmissdao

2017 2016
208.206 142.431
127.015 100.747

7.044 9.743

17.179 2.580
21.349 8.359
1.761 6.375
18.843 9.379
7.682 2.350
3.592 2.309
54 67
3.687 522
(9.555) (6.450)
198,651 135.981
2017 2016
56.096 13.836
4.406 3.773
1.188 1.035
75 42
4.665 5.094
2.726 2.419
43.036 1.473
(738) (758)
55.358 13.078

Durante o ano de 2016, o Clube firmou novo contrato de cessdo de direitos de transmissao e

exibicdo dos jogos do Campeonato Brasileiro com a Rede Globo de Televisao, o que gerou o direito
de recebimento de luvas pelo Clube no montante de RS 60.000. O Clube recebeu em 2017 RS 40.000
e o restante no ato da assinatura do contrato, o clube recebeu RS 20.000 em 2016.
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Direitos de Transmissdo
Transmissdo em TV aberta
Transmissdo em via Pay-Per-View
Transmissdo Direitos Internacionais
Transmissdo diferida na internet
Transmissdo em telefonia movel

Transmissdo TV por assinatura

23. Receita de repasse de direitos federativos

Cessdo Definitiva
Cessdao Temporaria
Direitos Economicos

Mecanismo de solidariedade

2017 2016

Direitos Antecipagdo Luvas Total Direitos Antecipagdo Luvas Total
37.250 6.330 19.800 63380 344771 4.830 6.600 45.907
28.09 0 30.200 58.296 26.362 0 3.400 29.762
115 180 0 1332 1.098 180 0 1.278
2.361 30 0 2.691 1.843 330 0 2173
1.098 180 0 1.278 1.098 180 0 1.278
38 0 0 38 349 0 20.000 20349
69.995 7.020 50.000 127.015 65.227 5.520 30.000 100.747
2017 2016
6.497 9.078
401 91
0 300
146 274
7.044 9.743

O Clube negociou a transferéncia definitiva e tempordria dos Direitos Federativos dos Atletas

Profissionais, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Receita Liquida
Receitas de direitos federativos e econdmicos Negociagdes de atletas para o Clube
Dez.2017
Atleta Modalidade Clube Valor ~ Empresas repassadas Valor Valor liquido
Dierson Junior Kuhn Cessdo Temporaria Macaé Esporte Clube 24 0 24
Marcos Moreira de Souza Cessdo Tempordria Macaé Esporte Clube 37 0 37
Octavio Merlo Manteca Cessdo Temporaria Volta Redonda Futebol Clube 100 0 100
Geirton Marques Aires Cessdo Tempordria ABC Futehol Clube 210 0 210
Andre Luis Sliva de Aguiar Cessdo Temporaria Esporte Clube Rio Verde 10 0 10
Andre Luis Sliva de Aguiar Cessdo Tempordria Ypiranga Futebol Clube 20 0 2
Total __ 401 0 401
Fernando Camilo Cessdo Definitiva Sport Club Internacional 262 0 262
Fellype Gabriel de Melo e Silva Cessdo Definitiva SHRJAH Football Clube 1.250 0 1.250
Bruno Cesar Pereira Silva Cessdo Definitiva Cruzeiro Esporte Clube 4.000 0 4,000
Egidio Raul Arevalo Rios Taxa Transferéncia Club Tijuana Xolointzcuintles 985 0 985
Total __6497 0 6.497
Lucas Pedro Alves de Lima Me.cani'smo FC NANTES 13 0 13
Sohdaqedade
Marco Antonio de Mattos Filho Me.canl.smo Ittihad Club Saudi Arabia 9 0 9
Sohdaqedade
Rafael Marques Pinto Me.canl'smo Hellas Verona Football Club 1 0 11
Sohdaqedade
Lyanco Evangelista Silveira Me.canlismo Torino Football Club SPA 113 0 113
Solidariedade
Total __ s 0 146
Total Geral 7.044 0 7.044
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Receita Liquida
Receitas de direitos federativos e econdmicos Negociagdes de atletas para o Clube
2016
Atleta Modalidade Clube Valor  Empresas repassadas Valor liquido
Mauricio Andreazzi Pereira Cessdo temporaria Associacdo Desportiva Cabofriense 25 0 25
Mathues Menezes Jacomo Cessdo temporaria América Football Clube 25 0 25
Jean Victor Barros Cessdo temporaria Botafogo Futebol Clube 12 0 12
Jean Victor Barros Cessdo temporaria Oeste Futebol Clube 29 0 29
Total 91 0 91
Lucas Ribamar Lopes dos Santos Bibiano Cessdo definitiva TSV Munchen Von 1860 GmbH & Co. KGaA 9.078 0 9.078
Total 9.078 0 9.078
Mecani
Caio Canedo Corréa SO ALWASL FOOTBALL COMPANY LLC % 0 %
Solidariedade
Vocani
Felipe Darmian ecansmo ALAIN FOOTBALL CLUBLLLC n 0 7
Solidariedade
Vecani
Lucas Pedro Alves Limz SO FCNANTES 3 0 3
Solidariedade
Vecani
Willan Ales de Ofiveir SO MSK Zelna AS 8 0 8
Solidariedade
Total 274 0 274
Mauricio Andreazzi Pereira Direitos Econdmicos Hefesto Consultoria de Projetos Ltda 300 0 300
Total 300 0 300
Total Geral 9.743 0 9.743
24. Receita com cotas de participagao
2016
Copa do Brasil 2.580
Copa Libertadores 0
2.580
(i) Cotas de participa¢do da 52 Fase (oitavas de final), da 62 Fase (quartas de final) e da 72 Fase (Semifinal) de 2017;
em 2016 foram as cotas da 12 Fase até a 4 2 Fase.
(ii) Cotas de participagdo da 22 Fase, 32 Fase, Fase de Grupos, oitavas de final e a quartas de final de 2017.
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25. Receita de bilheteria

2017 2016
Campeonato Estadual 2.435 4.012
Copa do Brasil 1.622 221
Campeonato Brasileiro 4.936 4.126
Copa Libertadores 12.286 0
Amistosos 70 0
21.349 8.359
A composi¢ao do resultado com jogos é como segue:
2017
C t Copad C t C
ampeonato opa .o ampc.eo?a 0 . opa Amistosos Total
Estadual Brasil Brasileiro Libertadores
Renda Bruta Jogos 2.435 1.622 4,936 12.286 70 21.349
Despesas do Jogo (4.224) (1.074) (5.262) (5.273) (15.833)
Liquido do Jogo (1.789) 548 (326) 7.013 70 5.516
% da Recita Bruta -73% 34% -7% 57% 100% 26%
Quantidade de Jogos 14 3 19 7 1 44
Publico Presente 99.865 72.604 224.238 241.413 0 638.120
Gratuidades 11.061 6.988 30.559 18.596 0 67.204
Ticket's Médio RS 29 RS 27 RS 32 RS 57 RSO R$ 36
2016
C t Copad C t C
ampeonato opa ' o amp(.eopa 0 . opa Amistosos Total
Estadual Brasil Brasileiro Libertadores
Renda Bruta Jogos 4.012 221 4.126 8.359
Despesas do Jogo (3.124) (535) (3.906) (7.565)
Liquido do Jogo 838 (314) 220 794
% da Recita Bruta 22% -142% 5% 0% 0% 9%
Quantidade de Jogos 11 4 19 0 0 34
Publico Presente 149.792 10.436 152.346 0 0 312.574
Gratuidades 13.333 1.085 13.788 0 0 28.206
Ticket’s Médio RS 43 RS 24 RS 33 RS0 RSO RS 36
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26. Receita com premiagao

2017 2016
Campeonato Estadual (i) 167 2.125
Campeonato Brasileiro (ii) 1.594 4,250
1.761 6.375
(i) Premiacdo referente a Semifinal da Taga Rio 2017 e em 2016 Semifinal e Final, melhor defesa e 12 colocado do
Grupo B da Taga Rio de 2016; e
(ii) Premiagdo do 102 Colocado Série A em 2017 e em 2016 recebeu 12 Colocado Série B de 2015 e 52 colocado
Série A de 2016.
27. Receita com patrocinio e publicidade
2017 2016
Patrocinio Uniforme (i) 12.390 3.371
Patrocinio Material 1.994 1.385
Patrocinio de Exclusividade 1.100 1.215
Placas Publicitarias 26 0
Direito de Marketing (ii) 3.408 3.408
18.918 9.379
(i) Refere-se ao Contrato de Patrocinio a Agao Futebol com a Caixa Econdmica Federal, celebrado em 24 de margo

de 2017, Contrato de Patrocinio com a Sociedade Simples Cercred — Central de Recuperagao de Créditos Ltda e
o Contrato de Patrocinio com a TIM Celular S.A;

(ii) Refere-se a remuneracdo adicional pela extensdo dos direitos cedidos para as temporadas de 2016, 2017 e
2018, repactuagao dos valores e as condi¢cdes de pagamentos, conforme o 22 Termo Aditivo ao Contrato de
Direitos de Marketing do Campeonato Brasileiro Temporadas 2012 a 2015, celebrado em 11 de dezembro de

2015.
2017 2016
Direitos Antecipagdo TOTAL Direitos Antecipagdo TOTAL
Direitos 2.928 480 3.408 2.928 480 3.408
Marketing 2.928 430 3.408 2.928 430 3.408
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28. Custo de departamento de futebol

a) Gastos com pessoal

O Sindicato dos clubes negociou reajuste salarial no valor de 5% com validade a partir de junho de

2017 e 9,83% com validade a partir de junho de 2016.

Salario

Hora extra

GratificagOes

Férias

132 Saldrio

Adicional de periculosidade
Adicional de insalubridade
Adicional noturno

Aviso prévio

Bolsa auxilio

Pensdo Alimenticia
Indenizagbes

Vale transporte

Vale refeigao

INSS

FGTS

(-) Gastos c/formagdo de atletas (Base)

GASTOS COM RELACAO A RECEITA BRUTA DO FUTEBOL

Receita Bruta do Futebol

Gastos com pessoal

2017 2016
(38.816) (33.029)
(86) (105)
(6.246) (2.289)
(5.294) (5.178)
(3.727) (2.990)
(7) (8)
(11) (11)
(24) (20)
(13) (46)
(48) (46)
(6) (7)
(362) 0
(285) (190)
(526) (377)
(2.437) (2.008)
(4.495) (3.707)
4.661 4.067
(57.722) (45.944)
2017 2016
208.206 142.431
57.722 28% 45.944 32%
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b) Gastos gerais e administrativos

Sdo os gastos com base em valores contidos nas contas publicas (agua, energia e telefone), e a

prospeccdo de valores sugeridos com gastos necessdrios para o funcionamento normal das

atividades do departamento de futebol do Clube.

2017 2016
Material (cirrgico, expediente, informatica, limpeza e esportivo) (2.793) (1.927)
Agua e esgoto (283) (278)
Energia (323) (258)
Telefone (53) (15)
Locagdo (maveis, equipamentos, veiculos e andaimes) (2.038) (4.878)
Manutencdo (equipamentos, predial, veiculo e campo) (170) (1.985)
Refeiges e lanches (1.430) (1.295)
Viagens e estadas (2.796) (1.350)
Custo e repasse de Cessdo de Direitos 0 (663)
Gastos c/formag&o de atletas (desligados) (4.021) (3.554)
Cestas alimentares (39) (40)
Bolsa aprendizagem (127) (69)
Impostos, taxas e contribui¢des (977) (1.052)
Outras despesas (1.946) (2.542)
(-) Gastos com formagdo de atletas (intangivel formagdo) 2.622 2.042
(14.374) (17.864)
GASTOS COM RELAGAO A RECEITA BRUTA DO FUTEBOL 2017 2016
Receita Bruta do Futebol 208.206 142.431
Gastos gerais e administrativos 14.374 7% 17.864 13%
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c) Gastos com servigos profissionais contratados

Sdo gastos com atividades de carater esportivo, necessarios que sejam contratados para reforgar

significantemente o plantel de jogadores para disputar os campeonatos nacionais e internacionais.

2017 2016

Servigos profissionais - P.J. (7.444) (9.330)
Honorarios de advogados (1.241) 0
Assessoria e Consultoria em Geral (132) (83)
Consultoria Esportiva (1.466) (1.987)
Médicos (fisioterapia, fisiologia e psicologia) (3.080) (1.562)
Preparagdo Fisica (36) (367)
Uso de imagem (42) (196)
Assisténcia técnica e suporte (182) (397)
Intermediagdo de atletas (2.070) (2.536)
Fornecimento de dados e informagdes (35) (35)
Assisténcia Social (54) (27)
Custos com Atletas Profissionais 1.736 1.750

(14.046) (14.770)
GASTOS COM RELACAO A RECEITA BRUTA DO FUTEBOL 2017 2016
Receita Bruta do Futebol 208.206 142.431
Gastos com Servigos Profissionais 14.046 7% 14.770 10%
d) Gastos com entidades esportivas

2017 2016

CBF (136) (204)
FAAP (159) (117)
FERJ (3.730) (1.640)
FENAPAF/SAFER) (i) (7.255) (5.450)
Outras Entidades Esportivas (222) (631)

(11.502) (8.042)
(i) Refere-se ao direito de arena. Esta previsto no art. 42, § 19, da Lei 9.615/98 (Lei Pelé) e decorre de participacdo

do atleta nos valores obtidos pela entidade esportiva com a venda da transmissdo ou retransmissdo dos jogos
em que ele atua, seja como titular, seja como reserva, ou seja, trata-se de uma clausula contratual oriunda da

prépria lei.

Conforme disp&e o art. 42 § 12 da referida lei, salvo convengdo coletiva de trabalho em contrario, 5% (cinco por
cento) da receita proveniente da exploracdo de direitos desportivos audiovisuais serdo repassados aos
sindicatos de atletas profissionais, e estes distribuirdo, em partes iguais, aos atletas profissionais participantes

do espetaculo, como parcela de natureza civil.
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GASTOS COM RELAGAO A RECEITA BRUTA DO FUTEBOL 2017 2016
Receita Bruta do Futebol 208.206 142.431
Gastos com Entidades Esportivas 11.502 6% 8.042 6%

e) Gastos com jogos e competicoes

Para a realizacdo dos jogos os gastos incluidos no Boletim Financeiro da FERJ sdo os descriminados
abaixo:

2017 2016

Operacional com a FFERJ (1.933) (1.338)
Taxa de Arbitragem (319) (200)
INSS 20% s/Arbitragem (62) (40)
NF COOPAFERJ Arbitragem (149) (121)
INSS 15% s/COOPAFERJ (24) (18)
Reemb. Passagem Arbitragem (41) (22)
Despesa Operacional (772) (454)
INSS 20% s/Despesa Operacional (154) (91)
Delegado e Ouvidoria (123) (92)
INSS 20% s/Delegado e Ouvidoria (23) (18)
NF Transporte (VAN) (2) (34)
Credenciamento (160) (115)
Antidopping e equipe (57) (112)
Material de Expediente (1) (1)
Taxa de Bombeiros (4) (1)
Seguro Publico Presente (52) (20)
Operacional do Estadio (2.664) (3.078)
Confecgdo de Ingresso (140) (297)
Taxa de lluminagdo (243) (52)
Aluguel do Campo (1.165) (179)
Aluguel de Grades (31) (7)
Posto Médico (29) (47)
Despesa Operacional do Estadio (481) (729)
Ingresso Promocional (835) (1.113)
Despesa Visitante (Repasse Adversario) (67) (658)
Outras despesas (44) (48)
(-) Recuperagdo de despesa 371 52
(4.597) (4.416)
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GASTOS COM RELAGAO A RECEITA BRUTA DO FUTEBOL 2017 2016
Receita Bruta do Futebol 208.206 142.431
Gastos com Jogos e Competicdes 4,597 2% 4.416 3%

f) Amortizages de atletas profissionais

2017 2016
Direitos econdmicos/federativos (2.682) (2.390)
Direito de imagem (11.637) (7.069)
(14.319) (9.459)
GASTOS COM RELAGAO A RECEITA BRUTA DO FUTEBOL 2017 2016
Receita Bruta do Futebol 208.206 142.431
Amortizagdes e baixas direitos 14.319 7% 9.459 7%

29. Despesas operacionais
a) Despesas com pessoal

O Sindicato dos clubes negociou reajuste salarial no valor de 5% com validade a partir de junho de
2017 e 9,83% com validade a partir de junho de 2016.

2017 2016

Salario (6.021) (5.212)
Hora extra (53) (69)
Comissoes e Gratificagdes (148) (38)
Férias (786) (716)
139 Salario (527) (461)
Adicional (periculosidade/Insalubridade/noturno) (40) (32)
Aviso prévio (40) (144)
Bolsa auxilio (104) (46)
Indenizagdes (124) (7)
Vale transporte (358) (257)
Vale refeicdo (656) (676)
INSS (433) (310)
FGTS (630) (979)
(9.920) (8.947)
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DESPESAS COM RELAGAO A RECEITA BRUTA DO CLUBE SOCIAL E

ESPORTES OLIMPICOS 2017 2016
Receita Bruta Clube Social e Esportes Olimpicos 56.096 13.836

Despesas com pessoal 9.920 18% 8.947 64%
Clube Social 5.984 11% 5.855 42%
Complexo Esportivo 1.862 3% 1.223 9%
Mourisco Mar 1.086 2% 971 7%
Remo 988 2% 898 6%

b) Despesas gerais e administrativas

Sdo as despesas com base em valores contidos nas contas publicas (dgua, energia, gas e telefone),
materiais necessarios a limpeza, expediente, informdtica, medicamentos, conservacdo e
manutencao, locacdes em geral, viagens, incentivos e a prospeccao de valores sugeridos com gastos
necessarios para o funcionamento normal das atividades do Clube.

2017 2016

Material (Expediente esportivo, uso e consumo) (300) (471)
Utilidades (Agua, energia, gas e telefone) (1.597) (1.654)
Condominio (247) (276)
Conservagdo e Manutencdo (337) (1.382)
Locagdo em geral (127) (151)
Custas judiciais e multas processuais (421) (838)
Transporte urbano e interestadual (106) (102)
Refeigdo e lanches (233) (228)
Viagens e estadas (666) (252)
Incentivos a atletas (2.309) (1.339)
Cestas alimentares (1112) (100)
Entidades esportivas (370) (244)
Outros (839) (383)

(7.663) (7.420)
DESPESAS COM RELAGAO A RECEITA BRUTA DO CLUBE SOCIAL E
ESPORTES OLIMPICOS 2017 2016
Receita Bruta Clube Social e Esportes Olimpicos 56.096 13.836
Despesas gerais e administrativas 7.663 14% 7.420 53%
Clube Social 2.648 5% 3.353 24%
Complexo Esportivo 2.889 5% 1.960 14%
Mourisco Mar 1.059 2% 1.139 8%
Remo 1.067 2% 968 7%
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c) Despesas com servigos profissionais contratados

O Clube com atividades de carater esportivo, cultural, artistico, educacional ou comercial sdo
necessarios que sejam contratados servigos profissionais para a manutengao, seguranga, limpeza,
conservagao e a exploragdo comercial.

2017 2016

Honorarios Advocaticios (1.062) (3.160)
Assessoria e Consultoria em Geral (736) (907)
Assisténcia Tecnica/Social e suporte (287) (306)
Auditoria (71) (156)
Coleta e limpeza (92) (101)
Engenharia (414) (115)
Promogdo/Eventos/Propaganda e Publicidade (310) (111)
Vigilanica e Seguranca (45) (42)
Desenvolvimento e Customizagdo de sistemas (5) (119)
Administracdo em Geral (110) (213)
Intermediagdo de bens méveis (226) (215)
Atendimento ao Publico (82) (114)
Servicos profissionais - PJ diversos (488) (177)

(3.928) (5.736)
DESPESAS COM RELAGCAO A RECEITA BRUTA DO CLUBE SOCIAL E
ESPORTES OLIMPICOS 2017 2016
Receita Bruta Clube Social e Esportes Olimpicos 56.096 13.836
Despesa com Servigos Profissionais 3.928 7% 5.736 42%
Clube Social 3.668 7% 5.562 40%
Complexo Esportivo 24 0% 29 0%
Mourisco Mar 142 0% 74 1%
Remo 9 0% 71 1%
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d) Despesas com acordos

A administracao julgou como medida adequada, a celebragdao de acordos para eliminagdo de
processos na esfera trabalhista e civel. Tais processos ndo integravam a base de provisdo para
contingéncias registrada no balango patrimonial, uma vez que, a perspectiva de éxito para o clube
era possivel. Os montantes dos acordos trabalhistas e civeis ora celebrados, foram reconhecidos
como despesa no periodo.

2017 2016

Trabalhistas (1.018) (787)
Civeis 0 (391)
(1.018) (1.178)

e) Despesas com contingéncias

Corresponde substancialmente ao reflexo da revisdo da administracdo com base no Pronunciamento
Técnico CPC n? 25, quanto as contingéncias na esfera trabalhista, civel e fiscal/tributaria. Os
montantes dos processos novos que ndo integravam a base de provisdo para contingéncia, foram
reconhecidos como despesa no periodo.

2017 2016
Fiscal/Tributaria (829) (2.217)
(829) (2.217)

30. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros auferidos em aplica¢des financeiras, ganhos com
acréscimos moratérios incidentes sobre valores a receber, que sdo reconhecidos no resultado. As
despesas financeiras abrangem despesas com juros, variacdo cambial passiva e variacdes monetarias
sobre empréstimos e financiamentos, que sdo reconhecidos no resultado. As transa¢cdes em moeda
estrangeira sdo reconhecidas contabilmente, no momento inicial, pela moeda funcional (Reais),
mediante a aplicacdo da taxa de cambio a vista entre a moeda funcional e a moeda estrangeira, na
data da transacdo, sobre o montante em moeda estrangeira. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
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Receitas Financeiras
Juros ativos
Descontos obtidos

Rendimentos de aplicagdo financeira

Variagdo cambial ativa

Despesas Financeiras
Despesas bancarias

Juros bancarios/empréstimos
Juros e multa s/forncedores
Juros passivos

Desconto concedido

Taxa fomento

Variagdo cambial passiva

AtualizagGes Monetarias
Atualizag3o s/impostos
Atualizagdo s/parcelamentos

2017 2016
450 728
13.762 2.848
0 33

1.122 5.694
(133) (367)
(4.207) (3.181)
(13) (39)
(5.386) (14.501)
(301) (9)
(213) (25)
(1.966) (6.865)
(1.240) (263)
(47.981) (11.188)
(46.106) (27.135)
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31. Resultado por atividade

O Resultado por atividade estd assim composto:

Futebol

Arena Es,por’t e Remo Clube Social
Profissional Amador Estadio Olimpicos 2017
Botafogo

Receita Operacional Liquida 254.009
Custos e despesas operacionais (108.011) (7.019) (961) (569) (7.084) (2.157) (28.729) (154.530)
Pessoal (54.086) (2.693) (938) (2.948) (988) (5.984) (67.642)
Gerais e administrativas (10.722) (3.557) (3) (72) (3.948) (1.067) (2.648) (22.037)
Servigos profissionais (12.885) (664) (497) (166) (94) (3.668) (17.974)
Entidades esportivas (11.430) () (11.502)
Jogos e competicdes (4.569) (28) (4.597)
Amortizacdes atletas (14.319) (14.319)
Tributarias (22) 8) (10.911) (10.941)
Depreciagdo e amortizacdo (506) (506)
Acordos (1.018) (1.018)
Contigencias (829) (829)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3.165) (3.165)
Despesas financeiras, liquidas (46.106)
Superavit do Exercicio

53373
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Futebol Esportes '
Arena o Remo Clube Social

Profissional Amador Estadio Botfogo Olimpicos 2016
Receita Operacional Liquida 149.059
Custos e despesas operacionais (80.650) (5.75) (1.130) (12.964) (5.423) (1.980) (23.269) (131.167)
Pessoal (43.010) (1.891) (1.083) (2.194) (898) (5.855) (54.891)
Gerais e administrativas (8.517) (3.598) (49) (5.700) (3.099) (968) (3353) (25.284)
Servigos profissionais (7.480) (149) (38) (7.103) (103) (71) (5.562) (20.506)
Entidades esportivas (7.768) (113) (161) (8.042)
Jogos e competicdes (4.416) (4.416)
AmortizagGes atletas (9.459) (9.459)
Tributarias 27) ) (1.549) (1619)
Depreciagdo e amortizagdo (424) (424)
Acordos (1.178) (1.178)
Contigencias (2217) (2217)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3.131) (3.131)
Despesas financeiras, liquidas (27.135)
Déficit do Exercicio (9.243)

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, ¢ membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede
internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.

54



Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstragcées contabeis
Em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

32. Instrumentos financeiros

32.1 Reconhecimento inicial e mensuragao

Os instrumentos financeiros sao representados substancialmente por caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e financiamentos. Os instrumentos sao
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de
instrumentos mensurados ao valor justo por meio do resultado, para os quais os custos sdo
registrados no resultado do exercicio.

32.2 Ativos financeiros - mensuragao subsequente

O clube classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob a categoria de
empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. Em 31 de dezembro de 2017, o clube ndo possuia ativos financeiros
classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado, disponiveis para venda ou
mantidos até o vencimento.

1. Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos
ou determindveis que nao sao cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis
sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando-se o método de taxa de juros
efetiva, deduzidos de qualquer perda por reducdo do valor recuperavel. Em 31 de dezembro
de 2017, no caso do Clube, compreendem caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) e contas a
receber (Nota 5).

2. Passivos financeiros

O Clube determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial. No caso de outros passivos, sdo acrescidos do custo da transacdo
diretamente relacionado. Os passivos financeiros do Clube incluem: (i) fornecedores; (ii)
contas a pagar; (iii) outros passivos circulantes; (iv) empréstimos e financiamentos. A
mensuracao subsequente dos passivos financeiros é reconhecida da seguinte forma:

Apds reconhecimento inicial, outros passivos financeiros sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros
liguidos dos custos de transacdo incorridos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na
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demonstragao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o
processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros.

33. Cobertura de seguros (ndo auditado)

O clube possui contrato com a Tokio Marine Seguradora de seguro de vida dos atletas que compdem
o grupo de profissionais, conforme estabelecido no Art. 45 da Lei 9.615/98 e altera¢des posteriores.
O capital contratado e vigente em 01/06/2017 a 31/05/2018 é de RS 12.900 para 86 atletas.

34. Eventos subsequentes

O Botafogo recebeu no dia 10 de abril de 2018 o prémio de Campedo Estadual — Temporada 2018 o
valor de RS 3.937 mil.

Nelson Mufarrej Filho
Presidente

Luiz Felipe Gongalves Novis
Vice-Presidente de Financas

Marco Antonio de Menezes Cerutti
Contador
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