Introducéo

O Fluminense apresenta o resultado das suas operacgdes referentes ao ano fiscal de 2016,
sendo importante ressaltar que as demonstracdes financeiras foram auditadas, sem ressalvas, e
divulgadas de forma ampla e transparente no site oficial do Clube em linha com as exigéncias da
legislagao em vigor.

O ano de 2016 foi de grandes realizacdes para a Histéria do Fluminense, sendo um importante
passo para a mudancga de patamar técnico do Clube. Foi inaugurado, em outubro de 2016, o Centro
de Treinamento Pedro Antonio Ribeiro da Silva. O CT Tricolor foi construido em oito meses, tempo
recorde e com custo muito abaixo do estimado. O Clube investiu no CT um total de R$ 28 milhdes
em 2016.

O CT ja esta em pleno funcionamento e é utilizado pela equipe principal, oferecendo as melhores
condigdes técnicas para o desenvolvimento profissional. Atualmente trabalham no CT da Barra mais
de 70 profissionais incluindo médicos, fisioterapeutas, nutricionista e um conjunto de profissionais
capacitados com a missédo de proporcionar as melhores condigdes para o aumento da performance
desportiva da equipe principal.

A continuidade das obras, como a constru¢ao do terceiro campo, hotel e demais instalagdes esta
sendo planejada de forma integrada com as outras demandas e também com a necessidade urgente
de equalizar a posicéo financeira do Clube.

Em relacéo as divisbes de base, o Fluminense em 2016 mais uma vez ratificou sua vocagéo
estratégica de clube formador e continuou investindo nas divisbes de Base. Em Xerém s&o mais
de 100 profissionais dedicados integralmente a um dos melhores centros de formagao de atletas
do Brasil, onde atualmente estdo mais de 350 atletas do Fluminense. Os resultados s&o traduzidos
em campo, com 3 titulos e 4 vice-campeonatos da base em 2016, além de tornar o Fluminense o
clube do Brasil que mais utiliza jogadores da Base em sua equipe profissional. Atualmente a equipe
principal conta com 21 atletas que foram formados em Xerém.

Em relagéo aos Esportes Olimpicos, o Fluminense participou da edi¢cdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016
com 9 atletas sendo 5 dos saltos ornamentais e 4 do nado sincronizado. O ano foi marcado por uma
vitéria do Clube, ao conseguir pela primeira vez na historia, a partir da obtengéo da CND, o primeiro
lugar no Edital 5 que destina para o Fluminense um total de R$ 2,375 milhdes para investimentos na
compra de materiais e equipamentos para melhoria da infraestrutura esportiva do Clube, incluindo a
reforma do ginasio Jodo Coelho Netto na sede do clube em Laranjeiras. A vitéria foi possivel gragas
ao esforgo do Clube em trabalhar o desenvolvimento e preparo de projetos incentivados. O ano marca
também a classificagao e retorno do Fluminense a elite do voleibol brasileiro, com a participagdo do
time na Superliga Feminina 2016/17 e o titulo de campeé&o estadual no voleibol feminino.

Receitas

O Fluminense atingiu receita operacional recorde em 2016 com o valor de R$ 293 milhges, o que
representa uma evolugdo de 63% em relagao a receita de 2015 que foi de R$ 180 milhdes e 140%
em relagéo a 2014 que foi de R$122 milhdes.

[ F Reesta | Vawi0to | Vaorais
R$ R$

Receitas Operacionais

1 Bilheteria 11.362 15.765

2 Repasse de Direitos Federativos | R$ 52438 RS 36.511 | | 350.000

3 Transmissoes Televisivas R$ 177344 RS 67.329 5561366 293.194
4 Publicidade e Patrocinio R$ 15.687 R$ 27517

5 Licenciamentos e Franquias RS 2225 R$ 1.812 | 250000

6 Premiagoes e Loterias R$ 4961 RS 4830 | 00000 180,320
7 Esportes Amadores RS 2537 R$ 2.388

8  Associados RS 14.463 | R$ 14.989 | 150000 122.270

9 Aluguéis RS 1557 RS 1951 100000
10  Socio Futebol R$ 5479 RS 5.932
11 Incentivado R$ 2375 80000
12  OQutras R$ 2766 R$ 1.296 0

A maior parte da referida variagdo pode ser explicada considerando que o Fluminense firmou novo
contrato de cesséo de direitos de transmissédo e exibicdo dos jogos do Campeonato Brasileiro com
a Rede Globo. Este novo contrato gerou o direito irrestrito de recebimento de luvas (ou bénus de
assinatura), pelo Clube no montante de R$ 80 milhdes. Além disso, o contrato também sofreu um
reajuste significativo no seu valor base, se comparado com 2015, devido aos aditivos contratuais
firmados em 2012 com a Rede Globo e que passaram a vigorar em 2016.
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Podemos observar no grafico um incremento em relagéo a referida receita explicada, justamente
pela contabilizagédo das luvas da Rede Globo com vigéncia a partir de 2019 e do reajuste do valor do
contrato atual, conforme os aditivos firmados em 2012.

Adicionalmente é importante considerar a evolugao das receitas operacionais a partir do incremento
da receita de repasse de direitos federativos. A diferenca de quase 45% em relagdo a 2015 é
explicada majoritariamente a partir da venda do jogador Gerson para o Roma da Italia.
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Importante ressaltar que as receitas de Bilheteria e Publicidade e Patrocinio tiveram uma queda de
28% e 43% respectivamente. A redugio na receita de bilheteria de mais de R$ 4 milhdes pode ser
explicada devido a indefinicdo de estadio para o Fluminense atuar suas partidas, a performance
esportiva no ano e pela concorréncia dos Jogos Olimpicos Rio 2016. A queda da receita com o
patrocinio em mais de R$ 11 milhdes é consequéncia da falta de um patrocinador master na camisa
do Fluminense durante quase toda a temporada de 2016 e da crise econdmica no Brasil.

E importante que as receitas sejam avaliadas e classificadas quanto a sua recorréncia e previsibilidade
em ordinarias, aquelas com maior previsibilidade e recorréncia e extraordinarias, aquelas com menor
previsibilidade e recorréncia.

Podemos considerar por exemplo como extraordinarias as receitas com as luvas e cesséo de atletas
e como ordindrias as receitas com patrocinio e bilheteria. Em 2016 o Fluminense teve 44% de suas
receitas classificadas como ordinarias e 56% como extraordinarias, o que demonstra de forma clara e
contundente a necessidade da nova gestdo emdirecionar de forma planejada a destinagéo das receitas
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extraordinarias para fins estruturantes (ex: equalizagao da divida, investimento em infraestrutura) e,
em paralelo, trabalhar pelo fortalecimento dos processos e gestdo para potencializar as receitas
ordinarias recorrentes — principalmente aquelas relativas ao marketing e ao sécio torcedor.

Despesas

Os custos com o departamento de Futebol cresceram 48% quando comparados com 2015. Em 2016
estes custos foram de R$ 181 milhGes contra R$ 121 milhdes em 2015. Quando comparamos os
custos do Futebol de 2016 com 2014 verificamos um acréscimo de 143%.
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Os maiores ofensores para este incremento nas despesas com o Futebol foram os gastos com
pessoal e servigos profissionais. Para estas duas rubricas houve um gasto superior em R$ 42 milhdes
em 2016 quando comparado com 2015.

2015

Gastos com Pessoal -R$ 34.064 -R$ 53.295 |-R$ 75.448
Servigos Profissionais -R$ 4.915 -R$ 6.060 |-R$ 26.720
Gastos com Jogos -R$ 6.027 |-R$ 12.818 |-R$ 10.033
Direitos de Imagem e de Arena -R$ 9.095 |-R$ 24 525 |-R$ 24.981
Amortizagao Atletas Profissionais Contratacdo -R$ 10.703 -R$ 11.257 |-R$ 17.851
Gastos Gerais -R$ 9.800 |-R$ 13.989 |-R$ 25985
Total -R$ -R$ 74.604 -R$ 121.944 -R$ 181.018

O incremento nos gastos com o Futebol pode ser explicado principalmente por gatilhos nos contratos
dos jogadores profissionais que foram firmados em 2014 e 2015, percentual devido aos intermediarios
na cessao de jogadores, novos contratos para a temporada de 2016, mudanga da comissao técnica e
o investimento realizado no CT da Barra.

Quando observamos os investimentos realizados nos Esportes Olimpicos, podemos verificar também
um incremento nas despesas quando comparado 2016 com os anos anteriores. Em 2016 foram
gastos R$ 12 milhdes nos Esportes Olimpicos sendo que em 2015 foram gastos R$ 8 milhdes.
Uma variagéo positiva de 48%. Se compararmos com 2014, a variagao foi de 76%. Este incremento
nas despesas com os Esportes Olimpicos demonstra o investimento feito pelo Clube nos atletas
que participaram dos Jogos Olimpicos Rio 2016 e no time de voleibol feminino do Fluminense que
retornou a elite do voleibol brasileiro, a Superliga, apos 25 anos.
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Em relagédo ao Social podemos verificar uma certa estabilidade em relagéo as despesas. Os gastos
que consideram despesas com pessoal, servigos profissionais e despesas administrativas atingiram
em 2016 R$ 26 milhdes contra R$ 25 milhdes em 2015 — uma variagéo de 4% que esta abaixo da
inflagdo do periodo.
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Quanto ao resultado financeiro, houve variagéo de 205% em relagdo a 2015. Importante ressaltar que
este aumento é devido a adeséo ao Programa de Modernizagéo da Gestao e Responsabilidade Fiscal
do Futebol Brasileiro (PROFUT) em 2015, quando o Clube renunciou aos demais parcelamentos
vigentes consolidando toda sua divida fiscal com PGFN/RFB e INSS em 240 meses, obtendo reducéo
de 70% (setenta por cento) das multas, 40% (quarenta por cento) dos juros e 100% (cem por cento)
dos encargos legais.

Resultado

O Fluminense atingiu em 2016 um superavit de R$ 8 milhdes sendo 74% menor quando comparado
com 2015, mas é importante ressaltar que em 2015 houve o efeito do PROFUT que gerou o superavit
de R$ 31 milhdes de reais. Apesar de todos os esforgos da administragdo anterior, expurgando o
efeito do PROFUT o déficit de 2015 seria de R$ 27 milhdes, devido aos motivos expostos acima. Isso
demonstra claramente como a adesao ao PROFUT foi extremamente benéfica ao Clube.

Conforme mencionado anteriormente é importante ressaltar que 2016 o Fluminense obteve a maior
parte de suas receitas de origem extraordinaria, visto as dificuldades de firmar novos patrocinios
devido a crise econdmica no Brasil. Caso o efeito das luvas do contrato da Globo para os Campeonatos
Brasileiros de 2019-2024 fossem expurgados do resultado, o Clube teria um déficit de R$ 72 milhdes
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Consideracgées finais
A nova administragdo vem implementando agdes estruturantes para redugdo das despesas e

otimizagdo das receitas. Estas agbes perpassam por revisdo de contratos, revisdo do orgamento,
andlise e revisdo da politica de cargos e salarios, revisdo da estrutura organizacional, rescisao
de contratos de jogadores, otimizagdo das atividades do clube social e dos esportes olimpicos. O
principal objetivo é evitar que seja necessario implementar um programa amplo de desinvestimento
de ativos (desportivos e estruturais) para o pagamento dos gastos correntes.

Em relagdo a receita existe um planejamento integrado com metas estabelecidas para incremento
efetivo das receitas de marketing, socio torcedor e bilheteria. Este planejamento envolve o
fortalecimento dos processos e da estrutura de marketing, revisdo do programa do sécio torcedor,
reforgco do programa de licenciamento e o estabelecimento de estratégias digitais para atragéo de
novos parceiros e receitas para o Clube.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de Reais)

O ano de 2017 sera um grande desafio para o Clube, considerando tanto as exigéncias do PROFUT
e do Licenciamento de Clubes da CBF, quanto pela auséncia de receitas extraordinarias relevantes.
A apresentagdo de uma nova pega orgamentaria mais transparente e conservadora para 2017
demonstra o objetivo de enfrentar a complexa realidade das finangas do Fluminense nesse novo
ciclo administrativo. A nova administragao esta empenhada e direcionando esforgos para que 2017 a
2019 sejam anos de reestruturagéo e reducéo do déficit do Clube.

Pedro Abad
Presidente do Fluminense Football Club

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EXERCICIO EM 31 DE

Ativo Notas 2016 2015

Circulante............cocooeviiiinenn. 58.605 14.775
Caixa e Equivalentes de Caixa..... 3.756 1.281
Contas a Receber.........c.ccccceeueenee. 4 54.416 12.959
Adiantamentos a Terceiros........... 225 160
Almoxarifado..........cccceeiiiiiienns 177 135
Despesas a Apropriar..........c........ 31 240

Nao Circulante .............cccccevnenne 473.461 _ 423.866
Depositos Judiciais ........cccccueeennnnes 13.819 13.620
Investimento.............ccccoiiiiiins 1.167
Imobilizado.........ccoeeveieiiiiie 5 348.979  326.591
Intangivel ..o 6 109.496 83.655

Total do ativo ... 532.066 _ 438.641

Passivo e Patriménio Liquido Notas 2016 2015
(passivo a descoberto)

Circulante............ccooeoiniiiiienee 253.393 _183.824
Empréstimos.. 7 81.503  38.379
Fornecedores.........cccocceeeniieeennnnn. 7.743 5.662
Imagem de Atletas a Pagar ........... 29.823 36.084
Obrigagbes Trabalhistas e Sociais 8 13.371 12.444
Impostos e Contribuicdes .............. 9 8.338 6.201
Contas aPagar........ccccceeeeeiineene 10 51.225 50.584
Credores Diversos ..........ccccceveeeene 396 163
Parcelamentos de impostos........... 11 6.626 4.832
Acordos Trabalhistas e Civeis........ 12 23.985 19.965
Receita arealizar.........cccccoeeeeenns 13 30.383 9.510

Nao Circulante...............ccccoceeiene 322.010 _306.495
Imagem de Atletas a Pagar ........... 32919 37.844
Contas aPagar........ccccceevveevineens 6.657 1.196
Parcelamentos de impostos........... 11 175.467 158.200
Contingéncias e acordos

trabalhistas e civeis............c........ 12 92.203  91.591
Receita a realizar............c.ccceeeene 13 14.764  17.664

Patriménio liquido

(passivo a descoberto)................ (43.337) _ (51.678)

Fundo Patrimonial................cc.......

Ajuste de Avaliagéo Patrimonial ....

Superavit do Exercicio...................
Total do Passivo e Patrimonio
Liquido........ccooiiiiiiiiie

(339.638) (373.505)
287.959 290.025
8.342 _ 31.802

532.066 _438.641

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais)

Fundo Ajuste de Déficits
Patrimonial Avaliacdo Patrimonial acumulados Total
Saldo em 31/12/2014...........ccoooviiiiieee e (368.457) 292.091 (7.114) (83.480)
Transferéncia Déficit .............. (7.114) 7.114
Realizagéo do Custo Atribuido 2.066 (2.066) -
Superavit no Exercicio... 31.802 31.802
Saldo em 31/12/2015....... (373.505) 290.025 31.802 (51.679)
Transferéncia Superavit.......... 31.802 (31.802) -
Realizagéo do Custo Atribuido 2.066 (2.066)
Superavit no Exercicio... . 8.342 8.342
Saldo em 31/12/2016.............ccccoviriiiiieeeeceee e, (339.637) 287.959 8.342 (43.337)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Em milhares de Reais).

1. Informagées Gerais

Fluminense Football Club, entidade de direito privado, sem fins lu-

crativos, tem por objetivo a pratica social, cultural, civico, recreati-

vo e desportivo, cuja manutengéo ocorre exclusivamente por conta

das contribuigdes sociais, patrocinios, cotas de televisao, renda de

jogos e negociacgao de atletas.

Em 31 de dezembro de 2016, o Clube possuia excesso de passi-

vos sobre ativos circulantes no montante de R$ 194.788 mil (R$

169.049 mil em 2015).

As demonstragdes contabeis ndo incluem ajustes relativos a ca-

pacidade de realizagéo e classificacdo de valores registrados no

ativo ou valores e classificagdo de passivo que possam ser neces-

sarios, caso o Clube seja incapaz de continuar suas atividades.

As agbes a serem tomadas pelo clube para gestao das suas con-

tas incluiu:

* Forca tarefa para reducao de despesas operacionais (meta
20% em relagéo a 2016)

* Plano estratégico de marketing e comunicagéo

* Revisao e otimizagao da estrutura organizacional mais politica

de cargos e salarios

Revisao dos contratos criticos

Painel de gestao dos contratos de futebol

Revisdo da governanga mais matriz de responsabilidades

Revisdo e construgédo da politica de rateios (Social + Olimpi-

cos + Futebol + Administrativo)

»  Strategic Sourcing para reducdo de custos (estratégia de per-
muta e negociagdes conjuntas)

» Formalizagdo dos processos financeiros (politicas, normas e
processos criticos)

» Politica e processo de elaboragao e monitoramento do orcamento

A emissédo dessas demonstracdes contabeis foi autorizada pela

Diretoria em 05 de Abril de 2016 .

2. Apresentacao das demonstragoes contabeis e resumo das

principais praticas contabeis adotadas

2.1 Base de apresentagcao

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as pra-

ticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e a

Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade - CFC N° 1.429,

de 25 de janeiro de 2013 Aprovou a ITG 2003 - Entidade Despor-

tiva Profissional.

A preparagéo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas

estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento

por parte da administragéo do Clube no processo de aplicagao das

politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sao significativas para as demons-
tragbes contabeis, estao divulgadas na Nota 3.

2.2 Sumario das principais praticas contabeis

2.2.1 Conversao de moeda estrangeira

i) Moeda funcional e moeda de apresentagao —

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual o clube
atua (“a moeda funcional”).

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em R$ (Reais),
que é a moeda funcional do clube.

ii) Transagoes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas
das transagbes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sédo
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados
na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.
2.2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem substancialmente depositos a vista denominados em re-
ais, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos ndo su-
periores a 90 dias e com risco insignificante de mudanca de valor.
2.2.4 Ativos financeiros

2.2.4.1 Classificagdo e mensuragao

O clube classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento ini-
cial, sob a categoria de empréstimos e recebiveis. A classificagéo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram ad-
quiridos. Em 31 de dezembro de 2016, o clube n&o possuia ativos
financeiros classificados como mensurados ao valor justo por meio
do resultado, disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento.
2.2.4.1.1 Empréstimos e recebiveis

Séo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensu-
ragao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo
amortizado de acordo com seus vencimentos. As perdas por redu-
¢ao ao valor recuperavel sado reconhecidas como despesa na de-
monstragao de resultado. Sdo apresentados como ativo circulante.
O clube designou nessa categoria as contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa.

2.2.4.2 Passivos financeiros - Classificagdo e mensuragao
Passivos financeiros sédo classificados como outros passi-
vos financeiros.

O Clube determina a classificagdo dos seus passivos financeiros

DEZEMBRO (Em milhares de Reais)

. Nota 2016 2015
RECEITALIQUIDA.................ccvernn. 14 271.896 170.429
CUSTOS DO DEPARTAMENTO DE

ESPORTES
Futebol ... 19 (181.018) (121.944)
Gastos com Pessoal .... ... 20 (75.448) (53.295)
Servigos Profissionais ..................... 21 (26.720) (6.060)
Gastos com Jogos e Bonificagbes.. 22  (10.033) (12.818)
Direitos de Imagem e de Arena....... (24.981) (24.525)
Amortizacao Atletas Profissionais
Contratados .........cccceeeviiiiiieinennns (17.851) (11.257)
Gastos Gerais.... 23  (25.985) (13.989)
Esporte Olimpico.......... (12.022) (8.117)
Gastos com Pessoal.... 20 (5.867) (3.740)
Servigos Profissionais.. 21 (1.430) (1.112)
Direitos de Imagem...... (294)
Gastos Gerais........... .. 23 (4.431) (3.265)
Total de Custos do Departamento
de Esportes ............ccoceevieiiiiniennn. (193.040) (130.061)
RESULTADO OPERACIONAL
BRUTO .......c.ociiiiiiiiiicccee 78.856  40.368
CLUBE SOCIAL
Despesas Operacionais.................... (70.514) __ (8.566)
Despesas com Pessoal .. .. 20 (7.457) (7.751)
Servigos Profissionais............ccccece... 21 (12.894) (12.511)
Despesas Gerais e Administrativas... 23 (5.851) (4.852)
Financeiras Liquidas...........cccccecueenne 24  (25.985) 24.719
Depreciagdo e Amortizacéo...... . (2.805) (2.676)
Provisdo para contingéncias (15.522) _ (5.495)
SUPERAVIT DO EXERCICIO _8.342 _ 31.802

As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de Reais)

2016 _ 2015
Superavit/(déficit) do exercicio.......................... 8.342 31.802
Outros resultados abrangentes
Total dos resultados abrangentes do exercicio _8.342 31.802

As notas explicativas da administracéo
sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de Reais)

Atividade Operacional 2016 _ 2015
Déficit do EXErcicio ........ccoovviiiieiieiiiiiiciicens 8.342 31.802
Ajustes para Conciliagao
Depreciagao........occveeiieiiiiiieiieeeec 2.805 2.676
Amortizagao do Intangivel 17.851 11.257
Despesas com Proviséo para Contingéncias.. 15.522  5.495
Despesas Juros e Atualizages, liquidas ........ 14.195 (21.116)

Receitas Apropriadas.............c..ccoceeeennee. .... _(9.800) _(5.550)

Resultado Operacional Bruto.......................... 48.915 24.564
Aumento(Diminuigao) no Ativo Circulante e

Nao Circulante

Contas a Receber.........occeiiiiiiiiiiiiiceen (41.440) 97
Adiantamento de Terceiros. . (65) (42)
Estoques......cccccoviiiininnn. (42) 84
Despesas a Apropriar .. 209 162
Depésitos Judiciais ............cceueee. . (199) (6.882)
Contribuigdes sociais a recuperar-...................... - _1.198
Aumento (Diminuigéo) no Passivo Circulante
e Nao Circulante
Fornecedores........oovvviiiiiiiiiiee e 2.081 2.924
Obrigagdes Fiscais e Sociais.............cccecueeeen. 927 (1.887)
Contas a Pagar.......cccccoviieiiiiieiieeeec e (2.756) 21.171
Credores Diversos . 233 -

Parcelamentos...........
Receitas a Realizar.........
Provisédo P/ Contingéncias.....
Acordos e processos civeis.......
Caixa Liquido das Atividades de
OPpPeracionais..............cocvevueiieeneieiie e 20.001 _26.984
Atividades de Investimento
Direitos Sobre Atletas de Futebol
Liquido de negociacdes com atletas
ProfiSSIONAIS .......eevvviiiieiiiec e
Pagamentos Referente Formagao de Atletas..
Patrimonio
Aquisigdo de Imobilizado...........ccccceeiiiiiieninnnn. (944) _(7.086)
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (38.208) (32.296)
Atividades de financiamento
Aquisicdo de Empréstimo ......... .. 84.742 32.302
Amortizagdo de Empréstimos (64.060) (26.947)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 20.682 _ 5.355
Reducgéo Liquida de Caixa e Equivalentes de

... 19.061 (32.601)
.. (11.555) (13.724)
. 612 28.063
.._4.020 _3.857

(28.659) (19.227)
(8.605) (5.983)

CaIXA ... 2.475 43
Demonstracado da Reducgao Liquida de Caixa
e Equivalentes de Caixa
No Inicio do EXerciCio .........cccevueieiiieiiiiiieenis 1.281 1.238
No Fim do EXerciCio..........cccoeeiiieiniiiiiiiceee 3.756 _ 1.281
Variagcédo de Caixa e Equivalentes de Caixa... _ 2.475 43

As notas explicativas da administragéo
s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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no momento do seu reconhecimento inicial. Os passivos financei-
ros do Clube incluem empréstimos e financiamentos, fornecedores
e contas a pagar.

2.2.4.2.1 Mensuragao subsequente

A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classifi-
cacao, que pode ser da seguinte forma:

2.2.4.2.2 Empréstimos e financiamentos

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos su-
jeitos a juros sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando-
-se 0 método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sé&o re-
conhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa
dos passivos, bem como durante o processo de amortizagédo pelo
método da taxa de juros efetivos.

2.2.5 Contas a receber

Estao apresentados a valores de realizagéo, sendo que as contas
a receber de clientes no mercado externo estédo atualizadas com
base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstracdes
contabeis. Quando aplicavel, é constituida provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa — “PCLD” ou impairment em montante
considerado suficiente pela administragdo para os créditos cuja
recuperagao esteja considerada duvidosa, com base na avaliagao
individual de cada clube com parcelas em atraso.

2.2.6 Almoxarifado

Representa materiais de consumo registrados pelo valor de custo
de aquisigao.

2.2.7 Despesas antecipadas

Sao demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e
ainda néo incorridos apropriados ao resultado de acordo com o
regime de competéncia.

2.2.8 Demais ativos circulantes e nao circulantes

Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de realizagao, in-
cluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias, cambiais e os
correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como
ativos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, sdo apresentados como ativo nao circulante.
2.2.9 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico que inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisigao dos bens, exceto os ter-
renos e edificagdes.

O clube utilizou em 1° de janeiro de 2010 a opgéo da adogéo de
custo atribuido aos seus terrenos e edificagdes. Para os demais
itens do ativo imobilizado a administragéo concluiu que o custo
historico se aproxima do valor justo em fungdo de manutencdes
e, portanto, ndo requerem a adogdo do deemed cost. O laudo de
avaliagdo em 21 de dezembro de 2010 apresentou o valor justo
no montante de R$ 326.425 mil determinando um aumento de R$
59.663 mil em relagéo ao valor contabil de acordo com o BR GAAP
antigo, que totalizava R$ 266.762 mil. O valor baseado em ava-
liagado por avaliadores independentes em 2010 foi aprovado pelo
Conselho Diretor.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo do imobilizado é
calculada e registrada com base no método linear a partir da en-
trada em operagao dos bens, considerando taxas que contemplam
as respectivas vidas uteis econdmicas anuais conforme demons-
trado a seguir:

2015
Edificagies .......ccocveieiiiie e 51a95
Méveis e utensilios.................... 10
Equipamentos Processamento . 5

Equipamento DIiVErsos .........cccoceiviiiiiiiienieciee i 10

2.2.10 Intangivel

2.2.10.1 Software

As licengas de software séo capitalizadas com base nos custos in-
corridos para adquirir os softwares e fazer com que estejam pron-
tos para sua utilizacdo. Esses custos sdo amortizados ao longo
de sua vida util anual estimada, que normalmente néo ultrapassa
cinco anos.

2.2.10.2 Formacgao de atletas, empréstimos de jogadores e di-
reitos de imagem

Nessa rubrica foram registrados os custos diretamente relaciona-
dos com a contratagéo e renovacao de atletas profissionais, custo
de atletas em formagéo e conforme determinado pela resolugdo
n°® 1.429/2013. A amortizagdo dos valores dos contratos de atletas
profissionais é realizada de acordo com o prazo de cada contrato,
sobre o custo de formagéo dos atletas € considerada no encer-
ramento do exercicio a possibilidade de recuperagédo econémico-
-financeira (impairment) do valor liquido contabil de cada atleta em
formacgao. Constatada que tal recuperagao, total ou parcial, ndo se
realizara, é constituida proviséo para perda ou baixado do ativo.
2.2.10.3 Imagem

Os contratos de direito de imagem de atletas autorizam o clube a
fazer uso dos direitos sobre o nome, apelido desportivo, voz e ima-
gem do atleta profissional de futebol em campanhas publicitarias
e eventos de interesse do clube. O registro ocorre no momento
da celebragdo do compromisso, sendo a parcela ativa amortizada
de acordo com o-prazo da vigéncia do compromisso e a parcela
passiva de acordo com o cronograma financeiro estabelecido en-
tre as partes.

2.2.11 Provisao para redugédo ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros

A administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas circunstan-
ciais econémicas e operacionais, que possam indicar deterioragao
ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identi-
ficadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida provisado para desvalorizagao, ajustando o valor con-
tabil liquido ao valor recuperavel. Os atletas em formagéo tém seu
custo avaliado anualmente para fins de impairment.

2.2.12 Impostos e contribuigoes

2.2.12.1 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contri-
buicdo Social sobre o Lucro (CSSL).

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio
de isengdo do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o
resultado, de acordo com os artigos 167 a 174 do Regulamento de

Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n® 3.000, de 26/03/99, e
o artigo 195 da Constituicdo Federal.

2.2.12.2 Programa para Integragao Social (PIS)

Em virtude de ser uma Clube sem fins lucrativos, esta sujeito ao
pagamento da contribuigdo para o PIS calculada sobre a folha de
salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n° 9.532/97.
2.2.12.3 Contribuicdo para Financiamento da Seguridade So-
cial (COFINS)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio
de isencdo do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas
relativas as atividades proprias, de acordo com as Leis n® 9.718/98
e n° 10.833/03.

2.2.12.4 Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

O Clube esta recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, inci-
dente sobre a folha de pagamento.

2.2.13 Dividas Fiscais e Sociais — ( Profut)

2.2.13.1 Profut -Programa de modernizagao da gestdo e de res-
ponsabilidade fiscal do futebol brasileiro refere-se ao parcelamen-
to da Lei n° 13.155/2015 referente aos débitos na Secretaria da
Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda, na Procura-
doria-Geral da Fazenda Nacional e no Banco Central do Brasil,
e os débitos previstos na Subsecao Il, no Ministério do Trabalho
e Emprego. Séo corrigidos monetariamente na data do balancgo.
2.2.14 Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transagéo e s&o, subsequente-
mente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o
valor de liquidagéo é reconhecida na demonstragdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, uti-
lizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao
classificados como passivo circulante, a menos que o Clube tenha
um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a data do balango.

2.2.15. Demais passivos circulante e nédo circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagdes monetarias, até a data do balango, sendo classificados
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresenta-
das como passivo néo circulante.

As provisdes sao reconhecidas quando o clube tem uma obriga-
¢ao presente ou nao formalizada resultado de eventos passados;
é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liqui-
dar a obrigacéo; e o valor tenha sido estimado com seguranga.
2.2.16 Reconhecimento da receita

2.2.16.1 Geral

A receita compreende o valor justo da contraprestagao a receber.
O clube reconhece a receita quando o valor desta pode ser men-
surado com seguranca, € provavel que beneficios econémicos flui-
réo para a entidade.

2.2.16.1.1 Receitas com repasses de direitos federativos

Sao contabilizadas no momento em que os contratos sdo assina-
dos e/ou os direitos federativos s&o transferidos ao outro clube.
2.2.16.1.2 Receita com mecanismo de solidariedade
Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos
os valores pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas
ao clube que participou de sua formagdo, conforme previsto no
artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito
de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financei-
ramente.

2.2.16.1.3 Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmissao de jogos séo contabilizadas
com base nos contratos celebrados com as empresas de midia
detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com
a competéncia dos eventos vinculados a esses contratos.
2.2.16.1.4 Receitas com publicidade e patrocinio

As receitas com publicidade e patrocinio s&o contabilizadas com
base nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores,
de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagéo de sua mar-
ca junto ao Clube.

2.2.16.1.5 Receitas de royalties (licenciamento de produtos)
A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia,
de acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas nos
contratos celebrados com os franqueados.

2.2.16.1.6 Receita a realizar

As receitas recebidas antecipadamente, sao registradas no passi-
vo circulante e no passivo nao circulante de acordo com o prazo
de realizagao da receita.

3. Estimativas criticas

3.1 Provisao para créditos de liquidagado duvidosa

A proviséo para créditos de liquidagao duvidosa é constituida em
montante suficiente para cobrir perdas provaveis na sua realiza-

Movimentagao do imobilizado
Sede

Edificacdes e benfeitorias. ..o

Méveis e utensilios...........
VeICUIOS......eeeiiiiiieic e
Equipamentos de processamento.
Equipamentos diversos..................

Pinacoteca @ MonUMENLOS ..........ccoecvviiiieeieeeeeee e
TEITENOS ..ttt e e e e et a e e e e anaaaaeeas

Xerém

Benfeitorias € instalagies. .........ooevveiieiiiiii i

Méveis e utensilios

Equipamentos de processamento...........ccocvveiieiiieiiciiienie e
Equipamentos diVErsos ........ccoueiiiiiiiiiie e
Edificagdes e benfeitorias. ..........cccoevuveeiiiiiiiiiiiiie e

CT BAITa ...ttt ettt e e e s eeennes
Total do imobilizado...............ccccvveeiiiiiii e

¢ao. Para determinar a suficiéncia da provisao sobre contas a re-
ceber sdo avaliados o montante e as caracteristicas de cada um
dos créditos, considerando a probabilidade de realizagdo. Quando
h& ocorréncia de significativos atrasos na realizagdo dos créditos
sem garantia real e, pela consideragao que a probabilidade de re-
cebimento diminui, é registrada provisdo no balango em montante
suficiente para cobertura da perda provavel.

3.2 Provisao para contingéncias

As provisdes para passivos contingentes sao referentes a proce-
dimentos judiciais, de acordo com a probabilidade de perda ou
ganho, sendo registradas contabilmente provisbes somente para
os procedimentos em que a administracdo julgue como provavel
um resultado desfavoravel ao clube e com relagéo ao qual a perda
seja estimada em bases razoaveis. Para os procedimentos judi-
ciais em que o julgamento de um resultado desfavoravel ao clube
seja possivel, é efetuada divulgagéo nas notas explicativas. Essas
determinagdes sao feitas pela administragao com base no parecer
dos assessores juridicos do clube, de forma que os passivos judi-
ciais e contingéncias estejam adequadamente reconhecidos nas
demonstragdes contabeis.

3.3 Vida util de ativos nao circulantes

Os ativos imobilizados sdo depreciados com base no método line-
ar, considerando taxas que se aproximam a vida util econémica
dos bens, anualmente revisadas. No exercicio de 2010, o clube
reavaliou a vida util dos ativos nao circulantes em linha com o CPC
27 - “Ativo Imobilizado” e de acordo com os paragrafos de 20 a 29
do ICPC 10 - “Interpretagao sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imo-
bilizado”. Essa reviséo resultou na alteragao da vida Gtil dos ativos
analisados, conforme apresentado na Nota 2.8, com diminuigao
da depreciacao, sobre os bens integrantes do ativo imobilizado.

4 Contas a receber — Circulante e nédo circulante

2016 2015
Circulante
Contrato de TV ...c.oeoiiiiiieiieieeecee e 82.108 85.723
Repasse de direitos federativos/econémicos. 51.149 2.935
Contratos de patrocinio ...........ccceceeveeeviiieeens 26.860 36.143
Licenciamento de produtos ............c.cccceeveeene 652 476
AlUGUEIS ... 234 227
OULTOS .ttt 42 650
161.045 126.154
(-) Proviséo para créditos de liquidagao
dUVIdOSA (i) cvveeveerieeiiieieeee e (10.944) -
150.101 126.154
(-) Receitas a realizar (i) .......ccccooeiieeieniiinene (95.685) (113.195)
Total do circulante ..........ccoooeviiieeiiiieee 54.416  12.959
Nao circulante
Contrato de TV ...oueiiiiiiieeeee e 83.522 165.630
Contratos de patrocinio...........ccceeevveeeeiiieeenns 32.801 3.253
116.323 168.883
(-) Receitas a realizar (i) ........ccccooeeiieeieniiinene (116.323) (168.883)
Total do n&o circulante
Total do contas areceber ........................... 54.416 _ 12.959

(i) Refere-se a contrato entre o clube e a Dry Word referente a
patrocinio e fornecimento de material esportivo firmado em 29
de dezembro de 2015. O débito em atraso corresponde a mon-
tante de todo o exercicio de 2016.

(i) Corresponde a redugéo dos valores que ja foram contratados, to-
davia, representarao valores a receber ao longo periodos futuros.

5 Imobilizado Deprecia-
¢ao acu-
Custo mulada 2016 2015
Sede
Edificagdes e benfeitorias 175.795 (14.309) 161.486 163.103
Moveis e utensilios........ 676 (278) 398 309
Veiculos......coooeevveieenns 46 (7) 39 -
Equipamentos de
processamento ........... 226 (127) 99 75
Equipamentos diversos.  2.422 (659) 1.763  1.850
Pinacoteca e
monumentos ............... 727 - 727 727
Terrenos ......ccceeeveenenns 152.000 - 152.000 152.000
331.892  (15.380) 316.512 318.064
Xerém
Benfeitorias e instalagdes  2.304 (571) 1.733 1.825
Méveis e utensilios........ 171 (93) 78 100
Equipamentos de
processamento ........... 29 (25) 4 2
Equipamentos diversos . 298 (126) 172 119
Edificagdes e benfeitorias _ 2.706 (462)__2.244 _ 2.311
5.508 (1.277) 4.230 4.357
CTBarra......ccccceeueenee. 28.235 - _28.235 4171

Total do imobilizado.... 365.635 __ (16.657) 348.979 326.592

2015 Adicoes Baixas _ Depreciacées 2016
163.103 651 (105) (2.163) 161.487
309 156 (3) (64) 398

- 46 - (7) 39

75 48 (3) (22) 99
1.850 101 (1) (187 1.763
727 - - - 727
152.000 - - - _152.000
318.064 1.108 (112) (2.443) 316.512
1.825 - - (92) 1.733
100 1 - (23) 78

2 2 1) 1) 2

119 83 - (30) 172
2.310 - - (66) 2.244
4.356 86 (1) (212) 4.230
4171 24.020 - - 28.191
326.591 25.214 (113) (2.655) _ 348.979
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6 Intangivel Atleta 2016 2015
Amortizagao Guilherme Eulalio Avelino de OlIVEIra ..............ccoveverveieeieieieeeee e 50% 50%
Custo acumulada 2016 2015 | GUIINErmME OVEIra SANOS.. ... .. veeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeee e eees e seeeseene 100%

Atletas de futebol Gustavo Henrique Furtado SCarpa..........ccccooveveveveveueueeeieeeeeeeeeeseescseseeeneenns 40% 45%

Atletas profissionais..............c.oooovviinii. 157.784 (54.770)  103.014  78.499 | Gustayo JOSE 08 SHVA..... . orveeeeereereeeereeeeeeeereeseeseeeeeesseeeseeeeeeeeeeeseeesee s 100%

Atletas em formag&o GUSEAVO SCRULZ ... 50%

SUB-T i 3.840 - 3.840 1.567 Henrique Adriano BUSS..........c.uiiiiiiiiiiiie e 100%
SUD-15 s 1.907 B 1.907 3.263 Henrique Fernandes Lima .........cooiiiiiiiieiiie e 50%
SUB-20 covvrvrrsssssssssssssssssssssssssssssnisnninssnne 103 = 103 93 Henrique Pereira CardOS0...........oiiuiiiiiiiie it 50%
5.850 R 5.850 4.923 Higor Rodrigues Barbosa Leite ...........ccocooiiiiiiiiiiii e 50% 50%

g‘_’ta_'tdz a“etaz de f‘]jttem' """""""""""""""" 16?'322 (545‘;8; 108'222 83'222 IGOT & CANVAING JUNEO...vorrr oo 50% 50%
retto e. uso (? SOTWAIE. -rrvvvvvrsssssersvecenns * Ighort roberto Tabosa da CoNCEIGAO ...........cececuiiiiiiiiiiiec e 60%

Total do intangivel...............c.ccoooiiiinnnnn. 164.676 (55.179) 109.496 _ 83.655 IgOr RICArdo Freitas de AMOIM.........oooooooooooooooeooooeooooeooeoeoee 100%

Movimentagéo do intangivel JEFEISON GADHE! OFGJUEIAL ......oeoeeeeeeseeeeeseeeeeeeeeeeeeee e eeese 60%

2015 Adicbées Baixas Transferéncias Amortizagées _ 2016 | Jean Raphael Vanderlei MOr€ira..........ocoovirveureeercieninenneseeeieceeeneseneeeeeeens 15%

Atletas profissionais - | Jodo Henrique Machado ............ccoiiiiiiiiiiiiiiiceccee e 100%
Contratados .........cccocourine. 14.597  38.417 - - (12.733) 40.282 | Joao Felipe Rabelo da Costa SilVa ..........ccceveeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeee e 100%
Formados..........cccccoovininnnn. 1.673  1.641 - - (766)  2.548 | J0&E0 Pdro FIEZ PUDEI...........cveveeieerieceiee et 100%
Contratos de imagem ......... 62.229 _ 54.847 (42.374) - (14.518) _60.184 | JOAO VIOr M. MALOS.........vveveeereeocreieeesseseesessss s 70%

78.499  93.955 (42.374) - (28.017) 103.014 | J0E0 Vitor SOUZA MAGIEL...........cveeeereeeeeeseeeseeeeeeeeeeeeeeeeee e 60%

Atletas em formagao Jennerson de ABreU MENAES ..........coeiveieieuieiiiecieeieieeee e 70%
SUD-17 i 1.567 6.651 (2.261) (2.117) = 3840 | JhoNatan SOBrES PINLO ov...eeveeeeeereeeeeeeeseeeeeeeseeeeseeeeeseeesseeseseesesseeesseeseseeeeenees 60%
SUD-15 oo 3.264 5.364  (2.935) (3.786) - 1:907 | JoNathan CiCEro MOTEITA ...........evveeeeeeeereeeeeereeeeeeeeeeseeeeeeee e s eeeeseeeeees 80%
SUD-20 s 92 346 (94) (242) = 102 | johson EQUArdO dOS SANOS ......vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeseeeseeseeons 50% 50%

4.923 12361 (5.290) (6.145) - 5849 John Everson de Morais Mesquita ...........ccoeviiiiiiiiiiiciiiceee e 80%
Direito de uso de software..... 233 248 - - (148) 633 | jose Alexandre MarqUES JUNIOT ......coviiiiieienieiceie et 70%
83.655 _107.814 (47.663) (6.145) (28.165) 109.496 José Henrique da Silva Dourado.... 50%

O montante referente a atletas descontinuados no processo de formagéo baixado para o resultado do | josg Renato da Silva JUNIOF ..o 30% 30%

exer.ci.cio e~m 2016.f0! de R§ 5'?99 mil (RS 4.435 mil em.20.15).. José Ricardo Araujo FErnandes.............ooceeiiiiiiiiiciiieesee e 60% 60%

Participagao em Direitos Econdmicos sobre atletas Profissionais de Futebol em: . g )

Jose Ricardo Garcia dos Santos JUNIOF ...........cceiiiiiiiiiiiiiieiee e 60%

Atleta 2018 2015 10 COSAr JAOODI ..o 100% 60%

Ailton Ferreira §|Iva """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" GOOA’ 600A> Julio Cesar Marcelino Ramalho............cooiieiiiiiiiii e 70%

Alan Gelhc.)rn.Fltho.... ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 500A> 50% Junior Nazareno Sornoza MOreira...........cccueiiiiiiiiiieiieeie e 60%

Poepeenioivantm——— T e da e e e

Alex Gomes Azizi ... 100% Kassiano Soares Mendonga 70% 70%

T o Klever Rodrigo Gomer RUFINO .........ccueiieieiiiiccicciecie e 80%

Anderson Ribeiro do Nascimento Oliveira. 100% L o

ANdré THNade da COSta NtO.....—oroooooo oo 60% | LEONArdO LANG LOPES. .o 20%

Andrey Gracidi de OIVEIfa........oooooooooooeooooooooo 70% Leonardo Pinheiro da CONCEIGAO .........ccuiiiiiiiiiiiiiciecee e 80% 70%

Antonio dos Santos Aguiar 100% Leonel Adrian AUDAN ..........ooiiiiieee e 50% 50%

e o Levi Rodrigues dOs SantOS.........cccueeiiiieeeiiieeeiiee e e 90% 100%

Artur Jesus Vieira........cc.co...... e 5 Oo/o “ | Lucas Barcelos Damaceno. . 50%

ittt —— S oL

Bernardo Crespo Caldas Braga ... 70% Lucas Fern.andes...; ........................................................................................ 30% 30%

Breno Lucinda dos SantOS ........ccoiuiiiiiiiiiiiiie s 50% 50% Lucas Gacia Benet.ao """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 50%

Breno Pereira Caetano.........cccuii oot 70% 70% Lucas G"mes da .SII\./a """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 100%

Lucas Lyrio de OliVeIra.........cccccuiiiiiiiiiiii e 100%

Bruno Souza de Andrade ............ccoiiiiiiiiiii 60% Lucas Henrique "Luquinhas” 100% ]

Bruno Duarte NiCOMEAES .........eeiiiiiiiiiiie ettt 100% .

o Lucas Peron Silva.................... 60% -

Bryan Ollvelra (07 117 TSRS 50% Lucas Pierre Santos Oliveira 100% 100%

Carlos Henrique dos .Sa.ntos SOUZA ottt 60% Luis Felipe Branco de Oliveira Franga ..........ccccoocviiiiiiiiiniiiiesc e 50% -

Caio Fernando de Oliveira 100% 100% Luiz Eduardo FigueIredo ..........cc.ooiiiiiiiiiiiiieie e 65% -

Cezar LUZIANi GONGAIVES......ovssvvrss v 50% " | LUIZ EUAIAO TEOUOIO ... 50% -

Christian Henrique OlIVEIra............cocuiiiiiiiieceee e 60% 60% LUiZ FliDE SANOS B8 CIUZ oo 60% )

C|c§ro Santos. """ Jmmmmm o 25:/° Luiz Fernando Ferreira Maximiano............ccccuueeieeeieiiiiieee e 60% 60%

Dol Mt dos Samos . e o | Mreo Ao deMatos Fio..... ok

Derlan OVEIA BENO ........orseeeeseeeeeeeeeeeesseseeeseeseessseeeees e seeese oo 50% 509 | Marcos Felipe de Freitas Monteiro 65% 55%
) e Marcos Junio Lima dos Santos ..........ccceeeiiiiiiiiiicciee e 60% 60%

D!ego Cavalllerl 100% 16% Marcos Paulo Costa do NasCimento ..........c.cooiiiiiiiiieiiiieeece e 80% -

Diego Mathias de AIMeIda..........ccorivrssivnssions s 60% .. | Marcos Vinicius Silva Rocha Calazans ...............ccc.eeeroerersoscesssseenens 60% 70%

Soespissih et og—————— T T it e T
. ) Marlon Rodrigues Freitas .........ooooiiiiiieeiieeeee e 52% 50%

Diego Hereda da Silva..........ccoiiiiiiiiiiiiee e 100% .

Magno Alves de Araujo 100%

Douglas Augusto SOres GOMES ........cccueeeiiiieeiiieeaieeeeeeeeeiee e e e s e neeeas 62,50% 57,50% Marcio Couto Filne ... 70%

Dorielton Gomes NasSCIMENTO...........ciuiiiiiiiieiie i 80,00% arcio -outo ° )

) ’ Marlon Santos da Silva Barbosa ..........ccceeceeveiiiiiiiiiee e - 60%

Edson Felipe da Cruz............ 75% 5% MALEUS NOTON ...ttt re e e eneens 50% -

caardo Gonsaga Mends Senon. gy | Malheus ssando dos Saos POa

Elivelton Viana dos Santos...........cociiiiiiiiiiiiiii e 75% 65% Matheus Alves _Leandro """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 80% 85%

~ . N Matheus Antonio Souza dos Santos ............cceecveeeiiiiieeiiiee e 50% 60%

Estevao Sa'muel Va!ensno ............................................................................... 500A> . Matheus Mascarenhas dos Santos Raimundo.. 70% 70%

EuI.Ier da SI|Y8 ROAFGUES ... 50% 50% Matheus Monteiro do Nascimento. ... 60% )

FeI!pe AMOMM oo S 100?’ o Matheus Nascimento SOAres ..........ccoiiiiiiiiiiiiiie e 90% 90%

Felipe Souza MOreno SaMPAI0 ..ottt 40% 60% | Matheus Phillipe COUtINNG GOMES .o 60% 60%

Felipe Codognatto COIMea .........c.iiiiiiiiiiiiiieeiee e 100% Matheus de Oliveira Silva 70%

Fernando Gomes Alves da Silva..........cccciiiiiiiiiiiiiiee e 50% 60% L T T o

Fernando José da Cunha Neto ............ccocvoiiiiiiiiiiic 50% 50% Mf':itheus Thiago Car\{alho 50%

Francinilson Santos Meireles "Maranh&o"..............ccoccoeiiiiiiinicii e 50% Michel AIVES TAMDOMM ... 20%

Francisco Evanilson de Lima Barbosa ... 60% 60% | Michael Vinicius Silva de MOTaIS .....ccueiiiiiiiiiiie e 50% 50%

Frederico Chaves GUEdES ( FRED ) ...........oovveeeeveeeeeeeeseeseeeseeeseereseseeeessseees 15% 20% | Osvaldo Lourengo Filho...........ooii 100% 100%

Gabriel Hernandes TeIXIra LiMa . ... e e 40% 40% Pablo Dyego da SilvVa ROSA......cccooeiieiieeiee L 60% 60%

Gabriel TEIXEIrA ATBGAO. .........ov.eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e ee e, 60% Patrick Carvalno dos Santos ...........ccccuiiiiiiiiiiiiiiie e 50% 50%

Gabriel Estigarribia e Silva 70% | Patrick Luan dos Santos.........cccuiiiiiiiiiiiiiii e 50% -

Gabriel Silveira dos Santos 40% | Paulo Lucas Santos de Paula ............cccveeeiiiieiiiiieeee e 70% 70%

Giovani Palmieri dos Santos ..........cceiiiiiiiiiie e 50% 70% | Paulo Victor da Costa Miranda.............ccceiiiiiiiiiiiiieieeiee e 100% -

Guilherme Crepaldi....... ... 60% Pedro Guilherme Abreu dos Santos............ccoociiiiiiiiiiiiiiiee e 50% 50%




FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Atleta 2016 2015
Pedro Henrique CavalCanti.............ccooiiiiiiiiiiiiiie e 50% -
Peterson SilVino da CrUz.........couiiiiiiiieiie et 60% 60%
Rafael Borges ANdrade ...........cocuiiiiiiiiiiiiiiiese e 70%
Rafael GImenes da Silva.........cocooiiiiiiii e 60%
Ramon de Araujo Siqueira ........... 70% -
Raphael Augusto Santos da Silva............ccoceeiiiiiiiiiiii e 65%
Reginaldo Manoel da Silva JUNIOr...........ccoooiiiiiiiiiiie e 50% 50%
Regys Brayan Thomas de MOrais .........cccceuuieiiiiiiiiiieiieceeee e 50% -
Renato de Araudjo Chaves JUNIOT...........cccuiiiiiiiiiiie e 90% -
Renato Barbosa ViSChi........ccouuiiiiiiiiii e 60%
Renato Luis MOUra SO@reS..........coiiiiiiiiiiiiieiie et 50% -
Rhuan Silva de OlIVeIra...........cocuiiiiiiiiiiii e 70% -
Richarlison de ANArade ...........c..ooiiiiiiiiiiii s 50% -
Robert Gongalves Santos.... 60% 50%
Romulo Matheus Chagas............ccooiiiiiiiiiiiii e 60% 60%
Rosebergue da Silva ..........cccoiiiiiiiiiiiie e 100%
RUGN SIVA AIVES ... 50% 50%
Samuel ROSa GONGAIVES ..........couiiiiiiiieiiie e 50% 50%
Samuel Salustiano de Jesus Silva .........cccooiiiiiiiiiiiii e 50% -
Talles Brener de Paula..........cooooiiiiiiiiiiiee e 40% 40%
Thiago Saturnino ANAré............c.oociiiiiiiie e 100% 100%
VICOr OlIVEITA ...ttt 80%
Vinicius de Oliveira Clerier 100% -
Walter Henrique da Silva...........cociiiiiiiiiii e 25%
Wallace Bonilna FeliX .......coiiiiiiiiiiiiie e 75%
Wellington AIVes da Silva ..........coceiiiiiiiiiiiii e 55% -
Wellington Pereira ROAIGUES..........cccciiiiiiiiiiiiiii e 10%
Wellington Carvalho dos Santos ...........ccccoiriiriiiiiiiieicceec e 65%
Wellington Nascimento SilVa..........ccviiiiiiiiiiieees e 50% 5%
Wellington Paulista...........cocooiiiiiiiiiiiiei e 100% -
Wellington Pereira do Nascimento ............cccocviiiiiiiiiiiiiicieecee 100%
Wendew Margarido Barreto.... 100% -
Wesley Frazan Bernardo...........c.ccoooiiiiiiiiiiiiciiieeesee e 60% 60%
Wilson Marting dos SantOS .........cc.eeiiiiiiiiiiiie et 60%
Willian Henrique dos SantOS .........cceciiieiiiireiiiee e 40% 40%
Willian Osmar de Oliveira Silva ..........cccooiiiiiiiiiie e 50% 50%
Wisney Junio Dias Carvalho...........cccuoiiiiiiiiiiiiiieiiceee e 70% -
Ygor Nogueira de Paula ...........c.cooiiiiiiiiiiiie e 70% 70%
YUri DUAME FilRO. ... 100% -

7 Empréstimos

Indexador ou
Taxa média

Instituicao de juros Vencimento 2016 2015
XX Capital (i) ceveeeeeeeeeeieeieeeeeseeeeseee e 0,88% a.m. Janadez/17 43.035 -
Federagéo de Futebol do Estado do Rio de Janeiro CDI maio 2016 - 1.300
BMG ... 1,85% a.m dezembro17 14.916 8.000
BCV e 1,85% a.m outubro17 7.778 2.593
Confederacéo Brasileira de Futebol.... CDI dezembro17 5.617 10.565
Lecca Comercial.......ccccceeeeveennnnnnn 2,25% a.m dezembro17 2.797 6.932
Outras entidades ........cccccoevveeeeiiiecciiee e 7.360 _ 8.989

81.503 _38.379

(i) A XXIIl capital antecipou ao clube os recebiveis decorrentes da negociagao do atleta Gerson com
a A.S. Roma. Dessa forma, os valores a receber registrados na rubrica Repasse de direitos federa-
tivos/econémicos (vide Nota 4), serdo transferidos diretamente da A.S. Roma para a XXIIl Capital
em 2017.

Garantias de empréstimos

Em 31 de dezembro de 2016, os empréstimos estdo garantidos por cotas do campeonato estadual,

campeonato brasileiro e mensalidades sociais.
8 Obrigacgdes Trabalhistas e Sociais
2016 2015
SAlArIOS @ PAGAT ...t 3.298 1.798
IN S S et 1.320 1.054
T S e 1.456 759
PIS s/ folha salarial.... 177 133
RESCISOES @ PAGAT......eeiiiiiieeiieee et 1.559 2.672
FEAS @ PAGAT .....veiiiiiiie e 5.561 6.028
13.371 12.444
9 Impostos e Contribuigoes
2016 2015
IR et 4.077 2.779
LS S e e 2.126 1.715
59 48
IN S S et 357 213
Retengdes - CSLL/ICOFINS/PIS........cooiee et 475 203
P U ettt ne e 1.204 1.204
SINAICATO ... 40 39
8.338 6.201
10 Contas a Pagar
2016 2015
Aquisicao de direitos federativos...........cooueiiiiiiiiiiee e 17.635 21.621
Participacdo em direitos econémicos.. 11.964 9.228
Agenciamentos e comissoes............... 17.114 3.283
(O 10 =TS 4.512 16.452
51.225 50.584

11 Parcelamento de impostos

2016 2015 2016 2015

Nao Nao

Circulante _ Circulante _ Circulante _ Circulante

FGTS - Profut....cccccovveeiiieeiiec e 1.191 31.537 27.217
Profut Lei 13.155/2015(PGFN/RFB/INSS) ... 6.270 3.320 143.753 130.497
OULIOS ... 356 321 177 486
Total.....ooooeeieeeeee e 6.626 4.832 175.467 158.200

PROFUT — Em novembro de 2015 o clube aderiu a parcelamento de divida fiscal conforme previsto
na lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte - LRFE que estabeleceu principios e praticas de res-
ponsabilidade fiscal e financeira e de gestéo transparente e democratica para entidades desportivas
profissionais de futebol criando o Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade
Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT.

Dessa forma, o clube renunciou aos demais parcelamentos vigentes consolidando toda sua divida
fiscal com PGFN/RFB e INSS em 240 meses obtendo redugdo de 70% (setenta por cento) das mul-
tas, 40%(quarenta por cento) dos juros e 100% (cem por cento) dos encargos legais.

12 Contingéncias Trabalhistas, Civeis e Fiscais

2016 2015

ALO trabalnista.......cooieiie e 13.339 16.175
Contingéncias pos ato trabalhista ............ccocoeiiiiiiiii e 6.865 -
CONtINGENCIAS CIVEIS. .....eiiuiiiiiiiiiie e 3.781 3.790
23.985 19.965

Nao circulante

ALO trabalnista........cooiiii e 63.491 53.850
Contingéncias pds ato trabalhista .............ccccooiiiiiiiii - 13.977
CoNtiNGENCIAS CIVEIS......eiiiiiiieiiiie et 11.541 4.189
ContiNg@NCias fISCAIS.........ueriiiiiiiii e 17.171 19.575
92.203 91.591

116.188 111.556

Movimentacéo das contingéncias Trabalhista Civel Fiscal
CirCUIaNte ... 16.175 3.790 -
NEO CirCulante. ........coccueiiiiiiiiiie e 67.827 4.189 19.575
Saldo em 31 de dezembro de 2015 ................ccceveenne 84.002 7.979 19.575
BaIXAS . (17.973) (2.965) (2.404)
Atualizagdes € adiGOES........c.evrviriiiiiiiiieeieee e 17.666 10.309 -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 ..................cccceeneee 83.695 15.323 17171

Em 29 de novembro 2011 o Fluminense assinou o Ato trabalhista conforme publicagdo no Diario
Oficial. O referido ato é o acordo de parcelamento a longo prazo de todos os processos trabalhistas
do clube, exceto os de valores inferiores a R$ 13.196,42 (treze mil cento e noventa e seis reais e
quarenta e dois centavos) e os ajuizados apds sua publicagao. O Clube depositou mensalmente 15%
de sua receita mensal, com a garantia minima de R$ 1.000 mil até novembro 2014 e R$ 1.200 mil a
partir de dezembro/14.

O Clube é réu em agdes judiciais e processos administrativos, perante varios tribunais e érgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributarias, tra-
balhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em relatérios de seus assessores juridicos e analise das demandas judi-
ciais pendentes, achou por bem provisionar valores considerados como execugdes em curso, perdas
provaveis, com a seguinte composicao: O clube é réu em processos cujo objeto € o pagamento da
clausula penal prevista em contrato, conforme determinado pelo artigo 28 da Lei 9.615/98 (Lei Pelé).
Os consultores juridicos baseados em decisdes favoraveis proferidas pelo Pleno do Tribunal Su-
perior do Trabalho nos processos 00552-2002-029-01-00-4 (movido contra o Fluminense) em que
se decidiu que tal clausula penal é somente devida pelo atleta ao clube e nunca deste ao atleta
acreditam que existem possibilidades de ganho nessas agdes movidas contra o clube dessa forma a
administracdo nédo considerou a constituicdo de proviséo para contingéncias nesses casos. Os mon-
tantes envolvidos sdo de aproximadamente R$ 75.760 mil (R$ 51.231em 31 de dezembro de 2015).
13 Receitas a realizar

Circulante 2016 2015
GIODO (LUVAS 2016-18) ...ttt 9.310 8.820
Barcelona 18.749 -
(O] (= TP PT PR 2.324 690
30.383 9.510
Nao circulante
GIODO (LUVAS 201618 ..cceueieeeiiiiee et eeeie et ee e e esneee e 14.710 17.640
L@ 01 - TSRS PR RS 54 24
14.764 17.664
45.147 27.174
14 Receita Liquida
Receitas Operacionais Nota 2016 2015
BilNEtEria. ... .o 15 11.362 15.765
Repasse de Direitos Federativos .........cccccoeiiiiiiiiiiiiiiiieeieeee 16 52.438 36.511
Direito de Transmissdes Televisivas ..........cccoviueeiiiiieenieee e 177.344 67.329
Publicidade e Patrocinio.................... 15.687 27.517
Licenciamentos e Franquias 2.225 1.812
Premiagtes € I0terias .......ccuvvivieiiiiiiiiee e 17 4.961 4.829
Receitas com Esportes Amadores ..........coooccveeieeeeeeiiciiieeeee e 2.537 2.388
Receitas com ASSOCIAAOS .......oeeiivireiiiieeeiee e 14.463 14.989
Receitas com Aluguéis......... 1.557 1.951
Programa Sécio Futebol 5.479 5.932
Projeto INncentivado............cooiiiiiiiiii s 2.375 -
OUtras RECEITAS......cooiiiiiiieie e 2.766 1.296
Total das Receitas Operacionais ...............ccccooceiiiiiiniieeenn. 293.194 180.320
Deducées da Receita Bruta (21.298) (9.891)
Receita LiQuida.........cooeiiiiiiiieiieiie e 271.896 170.429
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15 Bilheteria

2016 2015
Campeonato Brasileiro ...........coiiireiiiieeciee e 5.859 11.148
Campeonato Estadual .. 4.637 2.832
Copa do Brasil.............. 212 1.785
(0707 o= e b= T Kl I o - F O POPRRPRPO 638 -
SUPEr Liga (VOIEI) ... 16 -
TOAL ... 11.362 15.765
16 Repasse de Direitos Federativos e Econémicos
Negociagao Atletas 2016 2015
CeSSA0 DEfiNItIVA ... 50.427 33.078
Cessdo Tempordria............. 1.967 2.534
Mecanismo Solidariedade ... 44 899
TOtAL ... .ottt ere e 52.438 36.511

Em 2016 o clube negociou a transferéncia dos Direitos Federativos e percentual de Direitos Econé-
micos dos Atletas Jean, Diego Santos, Diego de Souza, Frederico Chaves e a transferéncia do atleta
Gerson Santos Silva.

Em 2015 o clube negociou a transferéncia dos Direitos Federativos e percentual de Direitos Econémi-
cos dos Atletas Dario Conca, Robert Kenedy, Bruno Vieira do Nascimento e Marlon Santos.

17 Receitas de transmissoes televisivas

(i) No exercicio de 2016, o Clube firmou proposta comercial de cesséo de direitos de transmissao
e exibi¢cdo dos jogos do Campeonato Brasileiro com a Rede Globo de Televisdo, o que gerou o
direito irrestrito de recebimento de luvas (ou bénus de assinatura), pelo Clube no montante bruto
de R$ 80.000.

18 Receitas com Premiacoes e Loterias
2016 2015
Campeonato Brasileiro ...........ooieiieiiiieeee e 1.339 700
Campeonato Estadual...........cooiiiiiiiiiiiiiee e 250 200
COPA O BrasSil ... 1.320 2.510
(070 o 2= e b= T Kl I To - F TSP RORP 355 -
TIMEMANIA ... 1.697 1.420
TORAL . 4.961 4.830
19 Custos Departamento de Esportes
Futebol Profissional..............ccccoooiiiiiiiiiii e (168.451) (109.933)
Gastos com Pessoal .. (71.134)  (49.113)
Servigos Profissionais (25.686) (5.000)
Gastos com JOgos € BONifiCagOes. .........ooiueeiiiiiiiiiieiie e (9.809)  (12.606)
Direitos de Imagem € de AreNa .........ccceeiuiiiieiiiiniiesee e (24.981) (24.525)
Amortizagao Atletas Profissionais Contratados...........ccccovvieiiiiieiiienieene (17.851)  (11.257)
GASIOS GEIAIS ...ttt (18.990) (7.432)
FULEDOI BASE ..ot (12.567)  (12.011)
Gastos COM PSSOl .........ccuiiiiiiiiiiic e (4.313) (4.182)
Servigos ProfiSSIONais..........coiuiiiiiiiiiiie e (1.033) (1.061)
Gastos com JOgos € BONifiCagOes..........oovuieiviiiiiiiiiiiceeeeeese e (223) (213)
GASOS GEIAIS ...ttt ettt ettt (6.998) (6.555)
I ] - SO PSSOR (181.018) _ (121.944)
20 Gastos com pessoal
2016 2015
SAIAMOS. ...t s 53.966 40.719
4.014 1.301
4.771 5.789
4.679 3.597
5.594 4.631
3.502 -
VAl TrANSPOIE ...cccuviiieetiie et ettt ettt e et e e s e e snee e e snneeeennseaeeneeas 244 220
Assisténcia Medica.... 1.282 1.148
AlMENTAGAO . ...ttt 443 489
SEGUIO A€ Vi@, 98 58
ESTAGIAMIOS ....eeeeeee e 183 173
IN S S et 3.203 2.214
BT S s 5.745 3.952
P LS s 712 492
OULTOS ..ttt 17 4
TORAL .. e 88.772 64.786
21 Servigos Profissionais
2016 2015
Servigos de TerceiroS PJ........ooiiiiiiiiieiiiee e 19.520 12.462
Servigos de Terceiros PF . ... 1.286 903
Honorarios AdvoCatiCios...........cc.oiiiiiiiiiiiiie e 4.774 4.054
Intermediag@o / AGeNCIaMENTO.........iiiiiiiiiiee et 15.464 2.264
TORAL . 41.044 19.683
22 Gastos com Jogos e Bonificagoes
2016 2015
Campeonato Estadual............cooueiiiiiiiiiiiiic e 2.370 2.292
Campeonato Brasileiro ..........oooiuiiiiiiiiiiiee e 3.818 8.164
Copa dO Brasil........couiiiiii 588 1.354
AMISTOSOS ...ttt - 585
[O70] o= T Ll I o - F OO P T OTRUROPRO 372 -
Outras. 2.885 423
TORAL .. 10.033 12.818

23 Gastos Gerais

2016 2015
IMPOSIOS € TAXAS ...vveiieeeiiciiiiie et e e et e e e e et e e e e e e ennnnees 1.713 586
Material ESPOItiVO..........ooiiiiiiiiii i 2.363 1.664
Material de LIMPEZA .......cc.uviiiiieiiiie et ee e e e 181 -
Material PromocCional...........coouiiiiiiiiiiiie e 700 -
Agua € ESgOto - Cedae .....cc.uiiiiiiiiiiiiiiiie e 3.052 3.189
[T T 07T B PUP TSP 550 503
Telefone /INtErNEt ........ooiuiiii e 426 453
Luz @ FOrga - Light........ooiiiiii e 1.349 1.315
Aluguel de Equipamento 361 244
BoISa aprendiZagem..........uii i 1.050 567
Bens de Pequeno Valor...... ..o 26 -
(707 aTe [8Toz= Lo T U Iy o -1 o - ISP RR RS 218 186
Conservagao E ManuUtENGA0 ..........c..eeiiiuiiiieiiiic e 2.093 1.221
Correios e Telégrafos. 76 -
DESPESAS LEJAIS ..uveiiiiiiie et 309 -
Entidades ESPOrtiVas..........c.uuviiiiiioiiiieee e 749 868
EVENTOS SOCIAIS ....eeiiiiiieeiieie et 427 186
Homenagens E Representagies..........cooviieiiiiiiieeieciieese e 103 -
Lanches € REfEIGOES ..........cceiuuieiiiiie ettt 855 706
Livros ,Jornais E ReVIStas ...........ccoccviiiiiiiiiie e 44 -
Manutengdo Uso de SiStemas..........covuiieeiiiieiiiie e 328 232
Propaganda e Publicidade ..o 235 -
SEYUIOS ...ttt ettt 51 -
B I =10 1] o Lo T4 (=SSR 839 795
TV POr ASSINATUI ...t e e e e et eeeeas 31 -
Viagens € Estadias........cccoouiiiiiiiiiiiiii e 1.811 1.334
Despesas Medica.... 349 327
Materiais DIVEISOS .......ceiiuiiiiiiiie ettt 295 -
PUDIICAGOES ... 57 -
Negociagdo de atletas ..........cueiiiiiiiiii e 1.298 1.673
SOCIO FULEDOL. ... 1.596 935
custo atletas dispensados .... 4.827 4.434
Multa CoNtratual .........c.eeiiuiiiiie s 7.600 -
OULS ..ttt ettt ettt e bt e he e ettt e et e eneas 305 688
36.267 22.106
24 Financeiras Liquidas

2016 2015

Receitas Financeiras
Atualizag8o MONELAria /JUFOS ........c.ceiiiiiiiiiieie e 3.181 1.052
DeSCONTOS ODLIAOS ....c..viiiiiiiieiie e 537 -
Resultado Aplicacao FINanCeIra..........cc.eeoiiiieiiiiieeiiie e 110 22
Reducéo ,juros e multas s/parcelamento impostos. ...........ccceceereiiieeneeennn. - 59.464
Variagao Cambial .........ccoiiiiiiiiii e 18.939 1.179
Outros - 542
22.766 62.259

Despesas financeiras
Atualizag8o, JUros € MUIAS .......ccccuiiiiiiiiiiiiie e (28.482) (25.094)
Atualizagao Juros e Encargos Empréstimos...........cccooveiiiiiiiiiieiiceneenene (7.609) (1.971)
Multa e Encargos Contratuais ..........c.c.eoiuiiiiiiiiiiiieiic e (1.061) (1.650)
VariaG8o Cambial .........ooiuiiiiiii e (6.129) (7.593)
Despesas Bancarias/IOF (3.236) (512)
Descontos CONCEAIAOS .......cocuiiiiiiiiiiiii et (2.234) -
OULTOS ..ttt ettt et e et e e e st e et e e e et e e aanneaeaas - (719)
(48.751) __ (37.539)
Financeira Liquida..............c.ccoooiiiiiiiiiii (25.985) 24.719

Financeira liquida (2015)

Redugéo de juros multas e encargos no montante de R$58.765 mil, com a Adesdo ao Programa de
Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT.

25 Seguros

Os valores segurados sdo determinados e contratados em bases técnicas estimadas suficientes para
a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros. Os seguros pactuados cobrem os riscos
dos atletas (acidentes pessoais e coletivos), dos funcionarios (Seguro de vida em Grupo e acidentes
pessoais) e seguro da Sede (Seguro contra incéndio). As premissas de riscos adotadas, dadas a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes contabeis, consequente-
mente, ndo foram examinadas por nossos auditores independentes.
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Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis do Fluminense Football Club (“Clube”) que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira Fluminense Football Club em 31 de
dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis a pequenas e
médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagéo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito na Nota 1, o clube apresenta deficiéncia de capital de giro de R$ 194.788 mil em
31 de dezembro de 2016 (R$ 169.049 mil em 31 de dezembro de 2015) e patrimonio liquido negativo
no montante de R$ 43.337 mil (R$ 51.678 em 31 de dezembro de 2015), evidenciando a necessidade
de aporte de recursos financeiros. A administragdo estd envidando esforgos com o objetivo de
minimizar os impactos em seu fluxo de caixa. As agdes que estdo sendo desenvolvidas para o
reestabelecimento do equilibrio econdmico financeiro e da posi¢éo patrimonial do clube, bem como
da necessidade de geragéo de caixa para funcionamento das respectivas atividades, estdo descritas
na Nota 1. A continuidade das atividades do clube dependera do sucesso das medidas que estédo
sendo tomadas pela administracado e, portanto, suas demonstragdes contabeis foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a um clube em continuidade normal
de suas atividades e, ndo incluem nenhum ajuste relativo a recuperagdo e classificagdo de ativos
ou aos valores e a classificagdo de passivos, que seriam requeridos na impossibilidade do clube
continuar exercendo suas atividades. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Enfase - Parcelamento da Lei n° 13.155/2015 — Profut (Programa de Modernizagio da gestdo e
de responsabilidade fiscal do futebol brasileiro)

Chamamos a atencéo para a Nota 11 as demonstragdes contabeis, que descreve que o clube aderiu
ao PROFUT em novembro de 2015, atualizando seus débitos e recolhendo os tributos e contribui¢cdes
incluidos no Programa de acordo com as condigdes estabelecidas na Portaria Conjunta PGFN/RFB
n°® 1.340 de 23 de setembro de 2015. A homologagéao formal e definitiva do parcelamento, encontra-
se em processo de aprovagdo pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Nossa opinido ndo contém ressalva em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria do periodo anterior

As demonstragdes contabeis do Fluminense Football Club para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 4 de margo de
2016 com opinido sem modificagdo sobre essas demonstragdes contabeis contendo os mesmos
paragrafos de énfase acima.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstragées contabeis

Aadministragao do Clube é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagao das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo das demonstragdes contabeis livres de
distorgéo relevante, independentemente se causadas por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

PARECER DESTE CONSELHO FISCAL

Com base nos relatérios analisados com a assisténcia da contadora do F.F.C., Raquel Barbosa de Rocha de Sa e, ainda. com o parecer de GRANT THORNTON AUDITORES, o Conselho Fiscal apresenta
a V.S?, integrando este relatério, seu Parecer sobre as contas apresentadas pelo Conselho Diretor, do exercicio de 2016, que refletem a realidade econémico-financeira do F.F.C.

Paulo Quartarone
Membro do Conselho Fiscal

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

O conselheiro Gustavo Donati vota pela aprovagéo das contas, o conselheiro Felipe Dias vota pela aprovagéo das contas e o conselheiro Paulo Quartarone vota pela aprovagéo das contas. Os conselheiros
votam, por UNANIMIDADE, pela aprovagéo das contas. Pelos motivos expostos, este Conselho Fiscal opina pela APROVACAO das contas do exercicio de 2016.

Atenciosamente,

Felipe Villela Dias
Membro do Conselho Fiscal

Os responsaveis pela governanga do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragéo das demonstragbes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estado livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude e erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria,
além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cédo relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causadas por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em respostas a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube.

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 5 de abril de 2017.
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