FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

RELATORIO DA DIRETORIA

Caros Conselheiros,

O ano de 2015 foi de grande importancia e com muitos avangos na gestdo
financeira do nosso Clube. Apés um trabalho intenso, o Fluminense aderiu
ao Profut e teve uma redugao significativa da divida fiscal. O Clube honra
Ccom 0s compromissos e permanece no caminho da construgao de um futuro
bastante positivo.

Em 2015 foram obtidas as CNDs que, além de outras vantagens, dardo
aos Esportes Olimpicos a possibilidade de trabalhar com verba publica e
recursos de Projetos Incentivados. Prova maior de que o trabalho realizado
estd no caminho certo é o superavit da ordem de R$ 30 milhdes. Mesmo
diante de um cendrio econémico dificil no pais, o Fluminense mostra

seriedade e aumenta a credibilidade no mercado. A responsabilidade é o
melhor caminho.

A diviséo de base segue motivo de orgulho. Em 2015, o mercado reconheceu
a exceléncia da metodologia de formagéo do Clube. O Fluminense negociou
o maior valor com vendas de atletas em sua histéria. Os jogadores tém
plano de carreira e a filosofia de acreditar que um cidaddo melhor serd um
jogador melhor é parte da esséncia que nos faz torcer e acreditar na forga
deste Clube.

Uma das grandes metas da gestdo, as obras do Centro de Treinamento
ocorrem em ritmo acelerado. Até o fim de 2016, o time de futebol terd uma
estrutura moderna, de primeiro nivel a disposigao.

BALANCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de Reais)

Ativo Notas 2015 2014  Passivo e Patriménio Liquido Notas 2015 2014
. Circulante...............cccoiiiiiiiii, 183.824 133.441
Clroulante ...c.cocvesmvessvnssssnisssnnises — 14775 ___ 15083 £ sstimos .. 7 38379 16.870
Caixa e Equivalentes de Caixa.............ccccccucuee. 1.281 1.238 Fornecedores. 5.662 2.738
Imagem de Atletas a Paga 36.084 19.996
Contas a Receber ... 4 12.959 13.056 Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 8 12.444 14.331
. . Impostos e Contribuicde: 9 6.201 14.139
Adiantamentos a Terceiros ...........ccccceeeevcreennne 160 118 Contas a Pagar. 10 50.584 20.279
AIMOXAMFAAO ... 135 219 Credores Diversos 163 2177
. Parcelamentos de impostos. 1 4.832 13.087
Despesas @ Aproprar ...........oooocevveevssereciissinnnn: 240 402 Acordos Trabalhistas e Civeis 12 19.965 16.109
RS Receita a realizar. 13 9.510 13.715
Néo Circulante. — 423866 __364.036  \1; Circulante.... . 306.495 __329.109
Contas @ Receber ..........ccoeeiiiiieenrccccne - - Empréstimos e Financiamentos. - - 13.908
Imagem de Atletas a Paga 37.844 7.589
Depositos JudiCiais ..........cceveriiiiiiiiciiiciee 13.620 6.738 Contas a Pagar . 1.196 -
. : _ Parcelamentos de impostos.................ccccoo.. 1" 158.200 182.546
Contribuigao Social & RECUPErar.......cvcrc. 1.198 Contingéncias e acordos trabalhistas e Civeis .. 12 91.591 97.883
INVeStMENtO......cooiiiiiiiiccce Receita a realizar ... 13 17.664 27.183
. Patriménio Liquido (51.678) (83.481)
IMOBIHZATO ...ovvovvvrss 5 326.591 322111 Fundo Patrimonial .. (373.505)  (368.457)
P Ajuste de Avaliagdo Patrimonial. 290.025 292.090
Int: Lo 6 83.655 33.989
nianglve —22 93 paiciySuperavit do Exercicio. 31.802 (7.114)
Total do ativo .............ccocoeviiiiii, _438.641 _ 379.069 Total do Passivo e Patriménio Liquido __438.641 __ 379.069
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais)
TOTAL
Fundo Ajuste de Avaliagao Déficits
Patrimonial Patrimonial acumulados TOTAL
Saldo em 31/12/2013.... e (367.215) 294.157 (3.308) (76.366)
Transferéncia Déficit .. e (3.308) 3.308
Realizagao do Custo Atribuido..........cooiiiiiiiiiiiiics 2.066 (2.066)
Déficit no EXercicio ..........cccecevvennne OSSP (7.114) (7.114)
Saldo em 31/12/2014........cooviiiieie e (368.457) 292.091 (7.114) (83.480)
Transferéncia SUPEraVit..........ccooiviriiiiiiiiiec e (7.114) 7114
Realizagdo do Custo Atribuido..........cceeiririiiiiiieiicccece 2.066 (2.066)
Superavit no Exercicio . JRRTRTRPRRON 31.802 31.802
Saldo em 31/12/2015...........coooiiiiiiiiicceee (373.505) 290.025 31.802 (51.678)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de reais).

1. Informagdes Gerais — Fluminense Football Club, entidade de direito privado, sem
fins lucrativos, tem por objetivo a pratica social, cultural, civico, recreativo e desportivo,
cuja manutengéo ocorre exclusivamente por conta das contribuigdes sociais, patrocinios,
cotas de televisdo, renda de jogos e negociagdo de atletas. Em 31 de dezembro de
2015, o Clube possuia excesso de passivos sobre ativos circulantes no montante de

R$ 169.049 mil (R$ 118.408 mil em 2014). As demonstragdes financeiras nao incluem

ajustes relativos a capacidade de realizagdo e classificagdo de valores registrados no

ativo ou valores e classificacdo de passivo que possam ser necessarios, caso o Clube
seja incapaz de continuar suas atividades.

Em 2015 as ag¢des tomadas pelo clube para gestdo das suas contas incluiu:

. Repasse de direitos federativos;

. Melhor negociagao de participacdo em bilheteria com o Consoércio Maracana;

. Manter e contratar jogadores renomados no Clube, aumentando a possibilidade de
melhorar os contratos de patrocinio;

. Adeséo Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte — LRFE que criou o Programa
de Modernizagédo da Gestédo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro —
PROFUT.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 28 de

margo de 2016 com parecer favoravel do Conselho Fiscal.

2. Apresentagao das demonstragées financeiras e resumo das principais praticas

contabeis adotadas

2.1 Base de apresentagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas

no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC) e a Resolugéo do Conselho Federal de Contabilidade - CFC N° 1.429,

de 25 de janeiro de 2013 Aprovou a ITG 2003 - Entidade Desportiva Profissional. A

preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis

criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo do Clube no
processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel

de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e

estimativas séo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na

Nota 3.

2.2 Conversao de moeda estrangeira

i) Moeda funcional e moeda de apresentacao — Os itens incluidos nas demonstragées

financeiras sédo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdémico no qual

o clube atua (“a moeda funcional”).

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em R$ (Reais), que ¢ a moeda

funcional do clube.

ii) Transacgoes e saldos

As operagdbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,

utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da

avaliagdo, quando os itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais sdo
apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa — Incluem substancialmente depdsitos a vista

denominados em reais, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos nao

superiores a 90 dias e com risco insignificante de mudanga de valor.

2.4 Instrumentos financeiros. 2.4.1 Ativos financeiros - Classificagdo e mensuragéo

— O clube classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob a categoria

de empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os

ativos financeiros foram adquiridos. Em 31 de dezembro de 2015, o clube ndo possuia
ativos financeiros classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado,
disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento.

2.4.1.1 Empréstimos e recebiveis — Sao ativos financeiros nao derivativos, com

pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a

mensuracao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado

de acordo com seus vencimentos. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo
reconhecidas como despesa na demonstracdo de resultado. Sédo apresentados como

ativo circulante. O clube designou nessa categoria as contas a receber e caixa e

equivalentes de caixa.

2.4.2 Passivos financeiros - Classificagdo e mensuragdao — Passivos financeiros

sdo classificados como outros passivos financeiros. O Clube determina a classificagéo

dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Os passivos

financeiros do Clube incluem empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a

pagar.

2.4.2.1 Mensuragio subsequente — A mensuragdo dos passivos financeiros depende

da sua classificagao, que pode ser da seguinte forma:

2.4.2.2 Empréstimos e financiamentos — Apds o reconhecimento inicial, empréstimos

e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando-se o

método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas s&do reconhecidos na demonstragéo
do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

2.5 Contas a receber — Estdo apresentados a valores de realizagdo, sendo que as
contas a receber de clientes no mercado externo estdo atualizadas com base nas
taxas de cambio, vigentes na data das demonstragdes financeiras. Quando aplicavel, é
constituida provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa — “PCLD” ou impairment em
montante considerado suficiente pela administragédo para os créditos cuja recuperagdo
esteja considerada duvidosa, com base na avaliagdo individual de cada clube com
parcelas em atraso.

2.6 Almoxarifado — Representa materiais de consumo registrados pelo valor de custo
de aquisigéo.

2.7 Despesas antecipadas — S&o demonstradas pelos valores efetivamente
desembolsados e ainda n&o incorridos apropriados ao resultado de acordo com o regime
de competéncia.

2.8 Demais ativos circulantes e néo circulantes — Os demais ativos sdo apresentados
pelo valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias, cambiais
e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como ativos circulantes
se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, sdo apresentados
como ativo n&o circulante.

2.9 Imobilizado — O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico que inclui os
gastos diretamente atribuiveis & aquisicdo dos bens, exceto os terrenos e edificagbes. O
clube utilizou em 1° de janeiro de 2010 a opgéo da adogédo de custo atribuido aos seus
terrenos e edificagdes. Para os demais itens do ativo imobilizado a administragdo concluiu
que o custo histdrico se aproxima do valor justo em fungdo de manutengdes e portanto
ndo requerem a adogao do deemed cost. O laudo de avaliagdo em 21 de dezembro de
2010 apresentou o valor justo no montante de R$ 326.425 mil determinando um aumento
de R$ 59.663 mil em relagéo ao valor contabil de acordo com o BR GAAP antigo, que
totalizava R$ 266.762 mil. O valor baseado em avaliagao por avaliadores independentes
em 2010 foi aprovado pelo Conselho Diretor. Os terrenos ndo sdo depreciados. A
depreciagdo do imobilizado é calculada e registrada com base no método linear a partir
da entrada em operacéo dos bens, considerando taxas que contemplam as respectivas
vidas Uteis econdmicas anuais conforme demonstrado a seguir:

2015
EdIfICaGOES ..o 51a95
Moveis e utensilios ..., 10
Equipamentos Processamento...........cccceoeiiiiiiciiincicenns 5

Equipamento DIVEISOS .........cccoviiviiiriiieieieeeeeeie e . . 10

2.10 Intangivel. 2.10.1 Software — As licengas de software s&o capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que estejam prontos para
sua utilizagdo. Esses custos sdo amortizados ao longo de sua vida util anual estimada,
que normalmente néo ultrapassa cinco anos.

2.10.2 Formacgédo de atletas, empréstimos de jogadores e direitos de imagem —
Nessa rubrica foram registrados os custos diretamente relacionados com a contratagao
e renovagdo de atletas profissionais, custo de atletas em formagdo e conforme
determinado pela resolugdo n° 1.429/2013. A amortizagédo dos valores dos contratos de
atletas profissionais é realizada de acordo com o prazo de cada contrato, sobre o custo
de formagao dos atletas é considerada no encerramento do exercicio a possibilidade
de recuperagdo econdmico-financeira (impairment) do valor liquido contabil de cada
atleta em formacédo. Constatada que tal recuperagao, total ou parcial, ndo se realizara, é
constituida provisdo para perda ou baixado do ativo.

2.10.3 Imagem - Os contratos de direito de imagem de atletas autorizam o clube a fazer
uso dos direitos sobre o nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional
de futebol em campanhas publicitarias e eventos de interesse do clube. O registro ocorre
no momento da celebragdo do compromisso, sendo a parcela ativa amortizada de
acordo com o-prazo da vigéncia do compromisso e a parcela passiva de acordo com o
cronograma financeiro estabelecido entre as partes.

2.11 Provisao para redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros — A
administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas circunstanciais econémicas e operacionais, que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo
para desvalorizagéo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Os atletas
em formagao tem seu custo avaliado anualmente para fins de impairment.

2.12 Impostos e contribuigdes. 2.12.1 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuigao Social sobre o Lucro (CSSL). — Em virtude de ser um Clube sem fins
lucrativos, goza do beneficio de isencdo do pagamento dos tributos federais incidentes
sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de

CNPJ N° 33.647.553/0001-90

Um aumento do patrimdnio que n&o ocorria ha muitas décadas.
Sabemos que neste ano teremos ainda mais obrigagdes a cumprir. Também
ha desafios como a busca por um patrocinador Master. Mas apés o fim de
uma relagdo de 16 anos com o antigo parceiro, o Fluminense segue forte,
com numeros cada vez melhores e que nos dao a certeza de que o trabalho
sério faz a diferencga.

Cordialmente,

Peter Eduardo Siemsen
Presidente

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de Reais)

Nota 2015 2014
RECEITALIQUIDA .........ooooviiiieeeeeas 14 170.429 113.492
CUSTOS DO DEPARTAMENTO DE ESPORTES
Profissional .. (121.944) (74.604)
Gastos com Pessoal 18 (53.295) (34.064)
Servigos Profissionais 19 (6.060) (4.915)
Gastos com Jogos .. 20 (12.818) (6.027)
Direitos de Imagem e de Arena . (24.525) (9.095)
Amortizagao Atletas Profissionais Contratados .. (11.257) (10.703)
Gastos Gerais ... 21 (13.989) (9.800)
Amador................... (8.117) (6.819)
Gastos com Pessoal .. 18 (3.740) (3.173)
Servigos Profissionais 19 (1.112) (819)
Gastos GErais ..........cccevueiiiiiniiiiiececee e 21 (3.265) (2.827)
Total de Custos do Departamento de Esportes (130.061) (81.423)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO................ 40.368 32.069
CLUBE SOCIAL
Despesas Operacionai (8.566) (39.183)
Despesas com Pessoal. 18 (7.751) (7.532)
Servigos Profissionais 19 (12.511) (10.106)
Despesas Gerais e Administrativa: 21 (4.852) (3.570)
Financeiras Liquidas 22 24.719 (13.785)
Depreciacédo e Amortizagéo.... (2.676) (2.612)
Provisdo para contingéncias... (5.495) 1.578)

DEFICIT/ SUPERAVIT DO EXERCICIO. 31.802 (7.114)
As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO (Em milhares de Reais)

2015 2014
Superavit/ (déficit) do exercicio 32.180 (7.114)
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial 2.066 2.066

Total dos resultados abrangentes do exercicio 34.246 (5.048)
As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEM-
BRO (Em milhares de Reais)

Atividade Operacional 2015 2014
Déficit do EXErcicio ........coeivviiiiiiiiiiiiciciccccecc 31.802 (7.114)
Ajustes para Conciliagao
Depreciagéo........ - 2.676 2.612
Amortizagéo do Intangivel 11.257 10.703
Despesas com Provisdo para Contingéncia: 5.495 1.578
Despesas Juros e Atualizagdes. . (21.116) 8.209

Receitas Apropriadas............ _ (5.550)_ (11.332)

Resultado Operacional Bruto 24.564 4.656

Aumento(Diminuigao) no Ativo Circulante e Nao Circulante
Contas a Receber 97 16.957
Adiantamento de Terceiros............c.ccce.e. . (42) 34
Estoques............. . 84 (86)
Despesas a Apropriar 162 469
Depésitos Judiciais ... (6.882) (302)

Contribuigdes soCiais @ reCUPErar...........ccoveeeveineeerieieciaenes 1.198 999

Aumento (Diminuigdo) no Passivo Circulante e Nao Circu-
lante
Fornecedores..........ccccccvernas 2.924 (31)
Obrigagdes Fiscais e Sociais (1.887) (34.502)
Contas a Pagar ... 21.171 (17.117)
Credores Diversos - (38)
Parcelamentos .... (32.601) 30.429
Receitas a Realizar (13.724) (7.776)
Provisdo P/ Contingéncias.... 28.063 (1.294)

Acordos e processos Civeis .................
Caixa Liquido das Atividades de Operacionai
Atividades de Investimento
Direitos Sobre Atletas de Futebol

3.857 13.847)
. 26.984 (4.823)

Liquido de negociagdes com atletas profissionais..................... (19.227) (9.233)
Pagamentos Referente Formagao de Atletas (5.983) (5.684)
Patriménio
Aquisi¢do de Imobilizado (7.086) (861)
Caixa Liquido das Atividades de Investimento. . (32.296) (15.778)
Atividades de financiamento
Aquisicdo de Empréstimo . 32.302 18.196
Amortizagdo de Empréstimos.. (26.947) 25.010)
Caixa Liquido das Atividades de Financiament ___ 5355 __ (6.814)
Reducéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 43 (27.415)
Demonstragdo da Reducdo Liquida de Caixa e Equivalen-

tes de Caixa

No Inicio do Exercicio 1.238 28.653

No Fim do Exercicio 1.281 1.238
Variagao de Caixa e Equivalentes de Caixa. . 43  (27.415)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

Renda aprovado pelo Decreto n® 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constituicdo
Federal.

2.12.2 Programa para Integragao Social (PIS) — Em virtude de ser uma Clube sem fins
lucrativos, estéa sujeito ao pagamento da contribuigéo para o PIS calculada sobre a folha
de salérios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97.

2.12.3 Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) — Em
virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isengdo do pagamento
da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de acordo com
as Leis n° 9.718/98 e n° 10.833/03.

2.12.4 Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) — O Clube esta recolhendo a
quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento.

2.13 Dividas Fiscais e Sociais — Timemania — Apresentam os valores corrigidos
monetariamente, conhecidos pela Administragéo, referentes a débitos fiscais e sociais.
2.14 Empréstimos — Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacéo) e o valor de liquidagéo é reconhecida na demonstracéo do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros. Os empréstimos s&o classificados como passivo circulante, a menos que o
Clube tenha um direito incondicional de diferir a liquidagédo do passivo por, pelo menos,
12 meses ap6s a data do balanco.

2.15 Demais passivos circulante e ndo circulante — Sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagbes monetarias, até a data do balango, sendo classificados como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo néo circulante.

2.16 Provisdes para contingéncias e outra provises — As provisdes séo reconhecidas
quando o clube tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada resultado de eventos
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passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagao; e o valor tenha sido estimado com seguranga.

2.17 Reconhecimento da receita. 2.17.1 Geral — A receita compreende o valor justo
da contraprestagéo a receber. O clube reconhece a receita quando o valor desta pode
ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econdémicos fluirdo para a
entidade.

2.17.1.1 Receitas com repasses de direitos federativos — Sdo contabilizadas no
momento em que os contratos sdo assinados e/ou os direitos federativos séo transferidos
ao outro clube.

2.17.1.2 Receita com mecanismo de solidariedade — Decorrente do recebimento de
um percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias internacionais
dos atletas ao clube que participou de sua formagédo, conforme previsto no artigo 21
do Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes
formadores e de compensa-los financeiramente.

2.17.1.3 Receita com direito de transmissédo de jogos — As receitas com direito de
transmissdo de jogos s&@o contabilizadas com base nos contratos celebrados com as
empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a
competéncia dos eventos vinculados a esses contratos.

2.17.1.4 Receitas com publicidade e patrocinio — As receitas com publicidade e
patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com os respectivos
patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagéo de sua marca junto
ao Clube.

2.17.1.5 Receitas de royalties (licenciamento de produtos) — A receita de royalties
€ reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas
percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

2.17.1.6 Receita da realizar — As receitas recebidas antecipadamente, sdo registradas
no passivo circulante e no passivo ndo circulante de acordo com o prazo de realizagao
da receita.

3. Estimativas criticas. 3.1 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa — A
provisao para créditos de liquidagao duvidosa é constituida em montante suficiente para
cobrir perdas provaveis na sua realizagdo. Para determinar a suficiéncia da provisdo
sobre contas a receber sdo avaliados o montante e as caracteristicas de cada um
dos créditos, considerando a probabilidade de realizagdo. Quando ha ocorréncia de
significativos atrasos na realizagdo dos créditos sem garantia real e, pela consideragéo
que a probabilidade de recebimento diminui, é registrada provisdo no balango em
montante suficiente para cobertura da perda provavel.

3.2 Provisdo para contingéncias — As provisdes para passivos contingentes sdo
referentes a procedimentos judiciais, de acordo com a probabilidade de perda ou ganho,
sendo registradas contabilmente provisdes somente para os procedimentos em que a
administracéo julgue como provavel um resultado desfavoravel ao clube e com relagéo
ao qual a perda seja estimada em bases razodaveis. Para os procedimentos judiciais
em que o julgamento de um resultado desfavoravel ao clube seja possivel, é efetuada
divulgagdo nas notas explicativas. Essas determinagdes sao feitas pela administragao
com base no parecer dos assessores juridicos do clube, de forma que os passivos
judiciais e contingéncias estejam adequadamente reconhecidos nas demonstracdes
financeiras.

3.3 Vida util de ativos nao circulantes — Os ativos imobilizados sdo depreciados com
base no método linear, considerando taxas que se aproximam a vida Util econémica
dos bens, anualmente revisadas. No exercicio de 2010, o clube reavaliou a vida Util
dos ativos nao circulantes em linha com o CPC 27 - “Ativo Imobilizado” e de acordo
com os paragrafos de 20 a 29 do ICPC 10 - “Interpretagéo sobre a Aplicagéo Inicial ao
Ativo Imobilizado”. Essa revisao resultou na alteragéo da vida util dos ativos analisados,
conforme apresentado na Nota 2.8, com diminuigdo da depreciagdo, sobre os bens
integrantes do ativo imobilizado.

4 Contas a receber - Circulante e néo circulante 2015 2014
Patrocinios..............cco..... 36.143 3.050
Licenciamentos de produtos 476 507
AlUGUEIS ... 227 159
Contrato de TV .....ccciiiiiiccicec e 85.723 55.848
2.935 4.826

. 650 109
(-)Receita a Realizar Contratos Tv e Patrocinio . _(113.195) (51.443)
Total Circulante ............................. 12.959 13.056
Contratos de Tv Temporada 2017 a 2018, 165.630 242.850
Contratos de Patrocino ............ccccccoiiiiiiiiiiiiiiciccccccce 3.253 9.300

(-)Receita a Realizar Contratos Tv e Patrocinio.............ccccccee. 168.883) _ (252.150)
Total Nao Circulante ................cooiiiiiiiiciicccceceeee
5 Imobilizado

Depreciagao 2015 2014

Imobilizado Custo __acumulada _ Liquido _ Liquido
Sede ._331.001 (12.938) _318.064 _ 317.553
Edificagoes e Benfeitorias . 175.249 (12.146) 163.103 163.426
Moveis e Utensilios 523 (214) 309 351
Equipamento Processamento 181 (105) 75 62
Equipamentos Diversos ... 2.321 (473) 1.850 1007
Pinacoteca/monumentos.. . 727 - 727 707
._152.000 - _152.000 _152.000

5.424 (1.068) 4.356 4.558

Benfeitorias e Instalagdes 2.304 (479) 1.825 1.910
Moveis e utensilios..........cccccoeeeens 171 71) 100 125
Equipamento de Processamento.. 28 (26) 2 7
Equipamentos DiVersos.................... 214 (96) 119 140
Edificagdes e Benfeitorias 2.707 (396) 2.311 2.376
CT Barra . 4.171 - 4.171 -
Total do Imobilizado........................... 340.597 (14.005) 326.591 _ 322.111
Movimentacao do Imobilizado 2014 Adicoes _Depreciacdes 2015

Sede ... 317.551 2.899 (2.387) _318.062
Edificagdes e Benfeitorias 163.424 1.806 (2.129) 163.101
moveis e utensilios. 351 19 61) 309
Equipamentos de Processamento.... 62 40 (27) 75
Equipamentos Diversos ... 1.007 1.014 (170) 1.850
Pinacoteca/monumentos.. 707 20 727
Terrenos 152.000 152.000

__ 4560 16 (218) ___4.358
Benfeitorias e Instalagdes 1.910 7 (92) 1.825
Moveis e utensilios . 125 (25) 100
Equipamentos de Processamento 7 1 (6) 2
Equipamentos Diversos .................... 141 8 (29) 119
Edificagdes e Benfeitorias 2.377 (66) 2.311

CTBarra.................. . 4.171

Total do Imobilizado... . 322111 2.914 (2.605) _326.591

6 Intangivel Custo _ Amortizacao 2015 2014

Atletas Profissionais . 105.252 (26.753) __78.499 29.522

Atletas em formag&o.. 4.923 4.923 4.255

Infantil 3.263 3.263 3.047

Junior. . 93 93 138

Juvenil ... 1.567 __1.567 1.070

110175 __ (26.753) _83.422 __ 33.777

Direito uso de software. 404 (261)___ 233 212

Total do Intangivel 110.669 (27.014) _ 83.655 _ 33.989

Transfe- Amorti-

Movimentagéo do Intangivel _ 2014 _Adicdo _Baixas _réncias _ zacdo _ 2015

Atletas Profissionais............ 29.523 _92.206 (15.101) - _(28.129) 78.499
Atleta Contratado 7.932 15.768 (4.273) (4.830) 14.597
Atleta Formado .. 2910 1.186 (539) (1.884) 1.673

Contrato de Imagem/comissdo 18.681 _75.252 (10.289) (21.415) 62.229
Atletas em Formagéo. 4.255 8.421 _ (5.795) _ (1.958) - _4.923
Infantil 3.047 4007 (1.832) (1.958) 3.264
Juvenil.. 1.070  3.966 (3.469) 1.567
Junior ... . 138 448 (494) 92
Direito de uso de software.... __ 211 88 (66) 233

Total do Intangivel... 33.989 100.715 (20.896) _ (2.024) (28.129) 83.655

O montante referente a atletas descontinuados no processo de formagéo baixado para o

resultado do exercicio em 2015 foi de R$ 4.435 mil (R$ 3.466 mil em 2014).

Participagcdo em Direitos Econémicos sobre atletas Profissio-

nais de Futebol em 2015

Alilton Ferreira Silva .........ccoccoviiiiiiiieecccee e 60%
Alan Gelhorn Fialho............ccccooiiiiiicccccce 50%
Alejandro Hernan Martinuccio

60%

Alex da Conceigédo Junior e

Alexandre Gomes AZiZi...........ccceviiiiiiiiiiiiiiiccee 100%
Alvaro Santos Januario .............cccccciiiiiiiiiiiice -
Andrey Gracidi de Oliveira.............cococooeiriiiiiiiiicccce 70%
Antonio Carlos dos Santos Agunar .......... 100%

Bernardo Crespo Caldas Braga ............ccccoveevvieivienencnnenns 70%

Breno Lucinda dos Santos ..............ccccccciiiiiiiiiiiicicis . 50%
Breno Pereira Caetano.............ccccccoviiiiiiiiiiiiiccccies 70%
Bruno Duarte Nicomedes .............cccooiiiiiiiiiiiiiicics 100%
Bruno Souza de Andrade..............cocoooeiiiiiiiiiiiiccce 60%
Bruno Vieira do Nascimento............ccccccoeiviiiiiciiciccies -

Bryan Olivera Calvo.... s 50%
Caio Fernando de Oliveira.............cccoooueiiiiiiiiiiiiiiicccce 100%

Carlos Henrique dos Santos Souza 60%
Cassiano Borges Santana
Cassio Gabriel Vilela Ferreira.

60%

Christian Henrique Mota de OI|ve|ra Silva

Cicero Santos...........cccoviccrcnnes 25%
Daniel Sampaio Simdes 75%
Danilo Mariotto dos Santos .............ccccceiiiiiiiiiiiiiiicics 60%
Dario Leonardo CoNea ...........cccvciiiiiiiiiiiiciicciiccccces -
Davi Cordeiro Miranda Ferrari............ccccoccoviiicincnccne -
Denilson Pereira JUNior ..............cccovviiciciiicicicccccs -
Derlan Oliveira Bento .............ccociiiiiiiiiiccccccccee 50%
Diego Cavalieri.........ccccoceviiniinnne 16%
Diego Santos Gama Camllo (Biro Biro) 50%
Diogo Augusto Pereira Neto.......... R R 100%
Diogo Hereda da Silva.............ccoviiiiiiiciiicccccece 100%
Dorielton Gomes Nascimento (Dori).........c.cccovveoicnrcnnenne .. 80%
Douglas Augusto Sores Gomes ... . 57,50%
Edson Felipe da Cruz..................... 5%
Eduardo Antonio Machado Teixeira 50%
Eduardo Marcelo Carvalho de Queiroz -
Elivelton Viana dos Santos.. 65%
Euller da Silva ROAIHGUES ..........cooiiriiiiiieciceieeeeee 50%
Felipe Codognatto COIea ..........coceireeeriieiiiieeseeeee s 100%

Felipe Souza Moreno Sampaio ............ccccceviiiviniiicicicie . 60%

Fernando Gomes Alves da Silva.............ccccccoviiiiiiiiie 60%
Fernando José da Cunha Neto .............ccccociiiiiiiiiiiie 50%
Fernando Paixdo da Silva (Bob )...........cccccceviiiiiiciiics -

Francisco Evanilson de Lima Barbosa 60%
Frederico Chaves Guedes ( FRED ) ... 20%

Gabriel dos Santos da Silva.......... R R . -
Gabriel Estigarribia € Silva ..........ccccooviiiiiiiiiiiicices 70%

Gabriel Hernandes Teixeira Lima.............cccccoiiiiiiiiie 40%
Gabriel Silveira dos Santos .............ccoeovriiiiiiiiicieicciee 40%
Gerson Santos da Silva.............cccoiiiiiiiiiiicccce -
Giovani Palmieri dos Santos 70%
Guilherme Eulalio Avelino de Ollvelra 50%
Guilherme Oliveira Santos............. 100%
Gustavo Henrique Furtado Scarpa 45%
Gustavo José da Silva...........ccceiviiiiciiiiiicceceeee 100%
Henrique Paulino dos Santos..........ccccccveieciieiicnnciee -
Higor Rodrigues Barbosa Leite ..o 50%
Hudson Felipe Gongalves ...........c.ccooiiiiciiiiiicieceees -
Ighort Roberto Tabosa da Conceigao 60%
Igor de Carvalho Julido.................. e e 50%
Igor Kopke Machado Couto............ccceviriricciiciciccccce . -
Igor Ricardo Sotero ROdrgues..........cccoerveeiieinciniecice -
Igor Ricardo Freitas de AmMOrim..........cccoceiiiiiiiieicieces 100%

Ikaro Mychell Moura Maia .
Jean Raphael Vanderlei Morelra .......... . 15%
Jeferson dos Santos...........ccccciiiiiiiiiiiiiis

70%

Jennerson de Abreu Mendes ...........ccccciveiviiiecincience

Jhonatan Soares Pinto .............ccooiiiiiiiiiicccccce 60%
Jodo Vitor Souza Maciel...........cccccuoviiiiiiiiiiccccee

Jobson Eduardo dos Santos ......... 50%
Jodo Felipe Rabelo da Costa Silva 100%
Joao Pedro Frez Pubel............ccccociiiiiiiiiiiiie 100%
Jonathan Cicero Moreira ............coceveernicieicisccieeeeeeee 80%
José Alexandre Marques JUNIOr..........cccoveieveirienniciences 70%
José Renato da Silva Junior ..., 30%
José Ricardo Araujo Fernandes...........cccccoeviiieicicncnnennns 60%
José Ricardo Garcia dos Santos Junior 60%
Julio Cesar Jacobi...........c.cccceuee. 60%
Julio Cesar Marcelino Ramalho...........c.cccccciviiniinccncne. 70%
Kadu Ribeiro Durval .............cccccooiiiiiiiiiiccccccccccee 60%
Kassiano Soares Mendonga............coeoereiriirieinineneiieens . 70%
Keven Alex Leite da Costa...........cccoccceiiiiiiiiiiiccccs -
Klever Rodrigo Gomer RUfINO ..........cccoiiiiiiiiiiiiiiccicee 80%
Leandro Wallace Motta dos Santos..............cccccceviiiiininne -
Leonardo Pinheiro da Conceigao .............ccoevevviccirieniccnneanne 70%
Leonardo Silva Lelis ...........ccccooiiiiiiiiiicccccccee -
Leonel Adrian Auban ...........cccccciiiiiiiiiiicccec 50%
Loran Romualdo dos Santos da Silva............cccccceevviiiiiiiiiiiccics -
Luan Borges Machado Martins..... -
Levi Rodrigues dos Santos..............cccccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiics 100%
Luan Ferreira dos Santos..............cccovveiiiiiniciicienececiee -
Lucas Barros Andrade.............cccooeviiiiciciicic -
Lucas Fernandes............cccccoviviuiiiiiciiciciiccccee e 30%
Lucas Gomes da SilVa.........cceruiiriiiiiiiiieeee e 100%
Lucas Garcia Benetao.............ccccocciiiiiiiiiiiiicicccs 50%
Lucas Lyrio de Oliveira............ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiciicicies 100%
Lucas Pierre Santos Oliveira............ccccceiviiiiiieenineiies 100%
Lucas Vinicius Santos Vieira............cccccoooviviiiicicicicicins -
Lucca Carvalho Mota..........ccccocuiiiiiiiiciiiccccccccee -
Luiz Fernando Ferreira Maximiano 60%
Magdiel Stopa Pessata do Nascimento -
Magno Alves de Araujo ...........cccecuiiiiiiiiiiiciisccicecec s 100%

Marcio Couto FilNo ........cciviiiiiiiiiece 70%

Marcos Felipe de Freitas Monteiro.............ccocoeviieicicennns 55%
Marcos Junio Lima dos Santos .... 60%
Marcos Vinicius Silva Rocha Calazans .. 70%
Marcus Wendel Valle da Silva 70%
Marlon Rodrigues Freitas . 50%
Marlon Santos da Silva Barbosa 60%
Matheus Alessandro dos Santos Pereira.... 60%
Mateus Nascimento Soares .......... 90%
Matheus Alves Leandro................. R R 85%
Matheus Antonio Souza dos Santos ..............ccccccecviiiiiiiiiiiiicicies 60%

Matheus de Oliveira Silva.............ccccociiiiiiiiiiiiiiicis 70%
Matheus Mascarenhas dos Santos Raimundo. 70%
Matheus Phillipe Coutinho Gomes................... . 60%
Matheus Reginaldo............cccoiiiiiiiiiiiieccecceee e -

Matheus Thiago de Carvalho ..........c.cccccoiiiiiiiiiiciciicie . 50%

Michael Vinicius Silva de Morais .............ccccccoiiiiiiiiiiie 50%
Michel Alves Tamborim ............cccociiiiiiiiiiiiiiecccies 20%
Mirko Di Pierro. e -

Nivaldo Olimpio e -

Osvaldo Lourenco Filho s 100%
Pablo Dyego da Silva Rosa............cccecviiiiiiiiiiiiccccies 60%
Patrick Carvalho dos Santos .. R R . 50%
Paulo Lucas Santos de Paula ..............ccccooeiiiiiiiiiiie . 70%
Pedro Guilherme Abreu dos Santos..............ccccccceiciiicnnns 50%
Peterson Silvino da Cruz............ccocoooiiiiiciiiiiicccccccccne 60%
Rafael AUGUSTO SODIS .........c.cviviiiiiiiiiicee e -

Rafael Borges Andrade ...........ccccoeiiiiiiiiciiiicceceees 70%

2014
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Participagao em Direitos Econémicos sobre atletas Profissio-

nais de Futebol em 2015 2014
Rafael Gimenes da Silva (Rafinha) 60% 60%
Rafael Marcos dos Santos Neto - 60%
Ramon de Araujo Siqueira ........ 70% 70%

65% 65%
50% 50%

Raphael Augusto Santos da Silva.
Reginaldo Manoel da Silva Junior-....

Renato Barbosa Vischi.. 60% -
Robert Gongalves Santos .......... 50% 50%
Robert Kenedy Nunes do Nascnmento - 55%
Romulo Matheus Chagas 60% 60%
Ronan David Jeronimo.. . - 70%
Ronan Queiroz de Paula Afonso ............... - 50%
Rosebergne da Silva............cccoviiiiiis 100% -
Ruan Silva AlVes ..o 50% 50%
Samuel Rosa Gongalves..........ccccceeveennee. 50% 50%
Stefano Souza Pinho............cccccooiiiicine. - 70%
Talles Brener de Paula...........cccccccooeiiicinnns 40% -
Thiago Saturnino André... R . 100%  100%
Victor OliVeira ........ccccviiiiiiiiiciice e 80% -
Wagner Ferreira dos Santos ......................... - 20%
Wallace Bonilha FeliX .........cccccooviiiniiiinie 75% 75%
Walney Oliveira Vieira ..........cccocoeovneeercnnne. - 70%
Walter Henrique da Silva............cooeiiiiiiiniiciiecccies 25% -
Welington Pereira Rodrigues ( Gum ) 10% 10%
Wellington Carvalho dos Santos 65% 65%
Wellington Nascimento Silva..... 5% 5%
Wellington Pereira do Nascimento 100%

Wendel Lomar da Cruz...........ccccccoviccnnne. - 70%

Wendell Amaral Pereira... - 70%
Wesley Frazan Bernardo. 60% 60%
Willian da Silva Almeida .. - 60%
Willian Henrique dos Santos ..... e 40% 40%
Willian Osmar de Oliveira Silva .........cccccooveiiiiiiiicececcececee 50% 50%
Wilson Martins dos Santos..............cccccceeiiciiiiiiiccncne. 60% 60%

Ygor Nogueira de Paula ...........cccoveiriniiiiiiccceeece 70% 70%

Yuri Nunes Valentim............cccocooiiiiiiiiiiiiiccs - 80%
7 Empréstimos Tx média 2015 2014 2015 2014
Instituicdo de juros e Nao Nao
vencimento Circulante Circulante Circulante Circulante
CDI-Maio/15-16 1.300 6.294 - 1.300
1,69% a.m Dez/15 - 4.560 - 376
1,85% a.m Dez/16 8.000 - - -
1,69% a.m Out/16 2.593 2.157 - 2.296
CDI- Dez/16 10.565 1.305 - 9.936
Leca Comercial... 2,0% a.m -Dez/16 6.932 2.400 - -
Outras Entidades 8.989 154 - -
Total................... 38.379 16.870 - 13.908

Garantias de empréstimos — Em 31 de dezembro de 2015, os empréstimos estdo
garantidos por cotas do campeonato estadual, campeonato brasileiro e mensalidades
sociais.

8 Obrigagoes Trabalhistas e Sociais ___ 2015 ___ 2014
Salarios @ PAgAr ......cccecueeiiiiiieieeeet e 1.798 2.471
INSS e 1.054 1.594
FGTS o 759 1.027
PIS sobre folha ........ccccoviiiiiiiiiiiiiccics 133 525
RESCISOES @ PAGAr.....cceiviiiiiiiiiiieeie e 2.672 1.951
FErias @ pagar .........ccocooivuiiiiiieiiieeee e 6.028 3.313
............... - 2.233

............... - 1.217

............... 12.444  14.331

9 Impostos e Contribuigoes 2015 2014
IRRF e 2779 8.679
ISS et 1.715 1.227
COFINS . 48 411
INSS e 213 1.419
Retengdes - CSLL/COFINS/PIS .......ccccooiiieiiinricccene. 203 1.016
IPTU Lt 1.204 1.204
SINAICALO......oiiiiiiic 39 183
Total...oi _6.201 _ 14.139
10 Contas a Pagar 2015 2014
Aquisigao de Direitos Federativos. 21.621 17.182
Participagdo em Direitos Econdmicos. 9.228 1.588
Agenciamentos /Comissdes...... 3.283 644
Outras NEJOCIACOES ......cvuiieiiiiiieeeieieeeie e 16.452 865
Total ..o 50.584 _ 20.279
11 Parcelamento de impostos 2015 2014 2015 2014
Nao Nao

Circulante Circulante Circulante Circulante

FGTS (i) 1.191 2.703 27.217 27.883
TIMEMANIA -PGFN / RGB/INSS (ii). - 7.593 -340 125.256
REFIS Lei 12.996/2014 (iii) . - 1.909 - 26.563
INSS - Lei 10.522/2002 ... - 549 - 2.150
PROFUT Lei 13.155/2015 (iv) 3.320 - 130.837 -
321 333 486 694

Total ... 4.832 13.087 158.200 182.546

(i) FGTS — O clube firmou em 22/11/2011 Termo de Confiss&do de Divida e compromisso
de pagamento para com o FGTS a ser amortizado em 180 (cento e oitenta ) parcelas
mensais e sucessivas. Em 07/11/2014 constitui novo termo de Confissdo de Divida
incluindo competéncias de Nov/13 a Set/14.

(ii) Timemania - Em 2007 o Clube aderiu ao programa de parcelamento da Lei n® 11.345,
de 14 de setembro de 2006, para as obrigagdes tributarias e fundo de garantia por tempo
de servigo, vencidos até julho de 2007, vinculada ao concurso de prognosticos, na
forma de loteria federal, denominada Timemania, de entidade desportiva da modalidade
futebol, com cesséo de direitos de uso de sua denominagdo, marca, emblema, hino
para divulgagdo e execugdo do concurso. A participagdo do Clube no concurso foi
condicionada a celebragéo de instrumento com a Caixa Econémica Federal, efetivando
a adesdo e autorizagdo para a destinagédo, diretamente pela instituicdo financeira, da
importancia da remuneracdo a que o Clube tera direito para o pagamento de débitos
com os o6rgdos e entidades credoras, quais sejam Secretaria da Receita Federal
do Brasil, Instituto Nacional de Seguridade Social INSS, com a Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional e com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). O
parcelamento é de 240 prestagcdes mensais (20 anos) e a quitagao das prestagdes sera
efetuada mediante débito em conta mantida na Caixa Econémica Federal especifica
do Clube e individualizada por 6rgdo ou entidade credora do parcelamento, com
movimentagao exclusiva para a quitacdo dos parcelamentos. Na hipétese de os valores
arrecadados serem insuficientes para quitar integralmente a prestagdo mensal, o Clube
ficara responsavel por complementar o valor da prestagdo, sob pena de rescisdo do
parcelamento. O n&o atendimento da intimagéo para o complemento das parcelas em
atraso implicard a imediata rescisdo do parcelamento. O parcelamento é atualizado
monetariamente com base na variagéo da taxa Selic. Em 5 de junho de 2013 ocorreu a
rescisdo do parcelamento sendo o clube excluido da Timemania. A reinclusao do clube
nessa loteria ocorreu em 31 de outubro de 2013. Tal inclusdo foi homologada em 7 de
novembro de 2013, sendo reincluido no site do governo em 28/03/2014.

(iii) REFIS - O clube aderiu ao parcelamento em 14/08/2014. Tal programa, instituido
pela Lei 12.996 de 2014 alcanga dividas vencidas até 31/12/2013. O clube optou em
pagar a divida em 180 parcelas com redu¢do de multas de mora e juros.

(iv) PROFUT — Em novembro de 2015 o clube aderiu a parcelamento de divida fiscal
conforme previsto na lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte - LRFE que estabeleceu
principios e praticas de responsabilidade fiscal e financeira e de gestéo transparente e
democratica para entidades desportivas profissionais de futebol criando o Programa de
Modernizagéo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT.
Dessa forma, o clube renunciou aos demais parcelamentos vigentes consolidando
toda sua divida fiscal com PGFN/RFB e INSS em 240 meses obtendo redugéo de 70%
(setenta por cento) das multas, 40%(quarenta por cento ) dos juros e 100% (cem por
cento) dos encargos legais.




FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

CNPJ N° 33.647.553/0001-90

12 Acordos Trabalhistas e Civeis 2015 2014 2015 2014
Nao Nao

Circulante Circulante Circulante Circulante

Processos no Ato Trabalhista. 16.175 14.954 53.850 63.528
Acordos Civeis 3.790 1.155 4.189 7.656
Contingencias Pos Ato Trabalhista ... 13.977 7124
Fiscais .. 19.575 19.575
Total .. 19.965 16.109 91.591 97.883
Movimentagao Trabalhista Civel Fiscal
Circulante ...........ccccooviieiiiiiiicccce 14.954 1.155 -
N.Circulante...........cccccoovvviiiinccicnes 70.652 7.656 -
85.606 8.811 19.575

BaliXas......ccooiiiiriiic -15.520 -3.806 -
AIGOES.......oviiiiiiicee e 13.916 2.974 -
Saldo em 31 de d bro de 2015 84.002 7.979 19.575

Em 29 de novembro 2011 o Fluminense assinou o Ato trabalhista conforme publicagdo
no Diario Oficial. O referido ato é o acordo de parcelamento a longo prazo de todos os
processos trabalhistas do clube, exceto os de valores inferiores a R$ 13.196,42 (treze
mil cento e noventa e seis reais e quarenta e dois centavos) e os ajuizados apds sua
publicagéo. O Clube depositou mensalmente 15% de sua receita mensal, com a garantia
minima de R$ 1.000 mil até Novembro 2014 e R$ 1.200 mil a partir de Dezembro/14.

O Clube é réu em agdes judiciais e processos administrativos, perante varios tribunais
e orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administragéo,
com base em relatérios de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais
pendentes, achou por bem provisionar valores considerados como execugdes em curso
, perdas provaveis, com a seguinte composigao:

O clube é réu em processos cujo objeto € o pagamento da clausula penal prevista em
contrato, conforme determinado pelo artigo 28 da Lei 9.615/98 (Lei Pelé). Os consultores
juridicos baseados em decisdes favoraveis proferidas pelo Pleno do Tribunal Superior
do Trabalho nos processos 00552-2002-029-01-00-4 (movido contra o Fluminense) em
que se decidiu que tal clausula penal € somente devida pelo atleta ao clube e nunca
deste ao atleta acreditam que existem possibilidades de ganho nessas agdes movidas
contra o clube dessa forma a administragdo ndo considerou a constituigdo de provisdo
para contingéncias nesses casos. Os montantes envolvidos sdo de aproximadamente
R$ 51.231 mil (R$ 59.285em 31 de dezembro de 2014).

13 Receitas a Realizar 2015 2014 2015 2014
Nao Nao
Circulante Circulante Circulante Circulante
Globosat .......ccceiveiiiiceee - 2423 - 540
Traficc Assessoria - 4.700 - -
- 93 - -
Globo (Luvas 2016 a 2018 8.820 4.932 17.640 26.460
Outras... 690 1.567 24 183
Total .. 9.510 13.715 17.664 27.183
14 Receita Liquida
Receitas Operacionais Notas 2014 2014
Bilheteria............ccccccceeee . 15 15.765 6.852
Repasse de Direitos Federativos . 16 36.511 5.652
Direito de Transmissdes Televisivas 67.329 61.342
Publicidade e Patrocinio... 27.517 14.167
Licenciamentos e Franquias. 1.812 1.990
Premiagdes e loterias 17 4.829 4.180
Receitas com Esportes Amadores 2.388 2.120
Receitas com Associados 14.989 12.996
Receitas com Aluguéis 1.951 1.660
Programa Socio Futebol 5.932 4.896
Outras Receitas 1.297 6.415
Total das Receitas Operacionais 180.320 122.270
Dedugdes da Receita Bruta (9.891) (8.778)
Impostos e Contribuicdes (9.891) (8.778)
Receita Liquida 170.429 113.492

Peter Eduardo Siemsen
Presidente

Aos administradores e conselheiros
Fluminense Football Club

Examinamos as demonstragdes financeiras do Fluminense Football Club (“clube”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas financeiras e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragées financeiras

A administragdo do clube é responséavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas financeiras adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgagbes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor

PEDRO EDUARDO SILVA ABAD
Presidente do Conselho Fiscal

Com base nos relatérios analisados, com a assisténcia da Contadora do FFC, Raquel Barbosa de Rocha de Sé e, ainda, com o parecer
de UHY Moreira — Auditores, o Conselho Fiscal apresenta a Vsa., integrando este relatério, seu Parecer sobre as contas apresentadas
pelo Conselho Diretor, do exercicio de 2015, que refletem a realidade econémico-financeira do F.F.C.. O conselheiro Pedro Abad vota
pela aprovagao das contas, o conselheiro Dirceu Carmelo vota pela aprovacgéo das contas e o conselheiro Humberto Menezes Filho

15 Bilheteria 2015 __ 2014 21 Gastos Gerais 2015 _ 2014
Campeonato Brasileiro .............o.oeeerueenenirieieeeceeees e 11.148 4532 Agua E Esgoto - Cedae. 3.189 2.592
Campeonato EStadual ............oooooorrorrno 2.832 1636 G887 COO i 503 262
COPA A0 BIASIl.....ovooeeeeeeeeeeee oo 1.785 302  Telefone/Internet ..., 453 383
Copa Sulamericana..........ccccccoeoeveeveiereeceeenenes - 76 Luz e Forga - Light.......cccoooiiiiiiiicis 1.315 927
AMISTOSOS ...t - 30 Material ESPOrtivo..........ccccoeriviiiiiiiiicicies 1.664 992
15.765 _ 6.852  Material MEICO ........oovvevereiieciceann 327 162
16 Repasse de Direitos Federativos e Econémicos Aluguel de ~Equipamento - 244 386
Negociagéo Atletas 2015 2014 Conservagdo E Manutengao 1.221 780
Cesséo Definitiva ....... 33.078 3.886 Entidades ESportivas...........ccccevveveveneneneens 868 550
Cesséo Temporaria... 2.534 1.236 EVentos SOCIAIS ........ccceeveeeeieeceeeeeeee e 186 205
Mecanismo Solidariedade w899 530 |anches e RefEIGOES . ....oommrrrreeeerrrreeee 706 516
36511 5652 \5nytengo Uso de Sistemas 232 94
Em 2015 o clube negociou a transferéncia dos Direitos Federativos e percentual Transportes ... e 795 523
de Direitos Econémicos dos Atletas Dario Conca, Robert Kenedy, Bruno Vieira do . )
. . Viagens e Estadias............ccccoccoviiiiiiiinnn. 1.334 1.022
Nascimento, Marlon Santos e Gerson Santos da Silva. )
i L . Bolsa Aprendizagem 567 758
17 Receitas com _Pr_emlagoes e Loterias 2015 2014 Impostos e Taxas ... 586 367
Campeonato Brasileiro..........ccccocveveeevenereennn 700 1.300 -
Negociacao de atletas 6.107 4.295
Campeonato Estadual...........cccccovviininncnenne 200 200 )
COPA O BFASIl ... 2510 1.070 Desp Socio Torcedor R 935
Premiacdo Base........ - 64 OUAS....ooiii . 874 1383
Partipago atleta Cop: - 337 Total....ccoiiis 22.106 16.197
Il;\::lmanla ...................... 1;1;2 lfgg 22 Financeiras Liquidas 2015 2014
"""""""""""""""" : : Desp Financeiras
18 Gastos com pessoal Atualizaggo,juros e multas 25004  20.149
Pessoal 2015 2014 ap5izac80 juros e encargos slempréstimos... 1.971 4.331
Zalat_rfl.os..: """"""""""" 4?;;? 29'222 Multa e encargos contratuais 1.650 1.410
F;z;;;cagao """""""""" 5'789 2622 Variagdo cambial ..........cccccoeiviiiiiiiiiee. 7.593 3.558
130 Sa'll::illliil(l) o 3'597 2l698 Despesas bancarias/|IOF 512 157
Resciso, Indenizagéo e Multas. 4631 2420 OUOS.rnes — 79 _ 405
Vale Transporte .........cccoevereverieiiesieieceeee e 220 187 . . . __37.540 __ 30.010
ASSISIENCIA MEAICA. ..o 1.148 1.003  Receitas Financeiras
AlIMENTAGAOD ...t 489 321 Atualizagdo monetaria € juros .............cocoeeveiiiciciciccce 1.052 1.123
.................. 58 48  Descontos obtidos (i) 59.464 11.794
................. 2.214 1.685  Resultado Aplicagdo Financeira 22 21
................. 3.952 2.802  Variagdo cambial.... 1.179 3.287
................ 492 352 outros... 542 -
----------------- — 242 62.259 __ 16.225
------------------- —64.786 ___44.769  pipanceira Liquida 24719 13.785
19 Servigos Profissionais (i) Redugao de juros multas e encargos no montante de R$58.765 mil ,com a Ades&o
Servigos Profissionais 2015 2014 2° Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Servigos de Terceiros PJ.. 12.462 11.171 Brasileiro - PROFUT.
Servigos de Terceiros PF . 903 395 23 Seguros — Os valores segurados sao determinados e contratados em bases técnicas
Honorarios Advocaticio 4.054 3074 estimadas suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros. Os
Intermediacéo / Agenciamento 2264 1.200 seguros pactuados cobrem os riscos dos atletas (acidentes pessoais e coletivos), dos
Total ¢ 9 m m funcionarios (Seguro de vida em Grupo e acidentes pessoais) e seguro da Sede (Seguro
Otal oo _— ——— contra incéndio). As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem
20 Gastos com Jogos e Bonificagdes parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente,
Despesa com jogos 2015 2014 ndo foram examinadas por nossos auditores independentes.
Campeonato Estadual.................cccoeveveruenenne. 2.292 2.090 24 Eventos Subsequentes — Em 11 de fevereiro de 2016 o clube recebeu Luvas prevista
Campeonato Brasileiro............coo.coovvoovveorvn, 8.164 3.432 Na opgdo Comercial, relativa a Cess&o de Direitos de Captagéo, Fixagdo, Exibicéo e
COPA AO BFASIlvvvveeoeeeeeeeeeeeeeseeeeeee e 1.354 208 Transmissao em Televis&o via Sistema TV por Assinatura do Campeonato Brasileiro de
Copa Sulamericana R 119  Futebol Temporada 2019 a 2024- Série A- e Outras Avencas, firmado entre e Fluminense
Amistosos Futebol F;.r.(;fissional ’ 585 ~ Football Club e a Globo Comunicagdes e Participagdes S.A.
o v 423 178 Em 6 de janeiro de 2016 o clube negociou com a XXIII Capital Limited e Associazione
UIOS oo ———>== ————— Sportiva Roma SPA recebimento de parte dos valores da transagéo envolvendo o atleta
TOMAl s 12818 6.027

Sady Monteiro Junior
Vice-Presidente de Finangas

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras do clube para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre
a eficacia desses controles internos do clube. Uma auditoria inclui também a avaliagdo
da adequada apresentagdo das praticas financeiras utilizadas e a razoabilidade das
estimativas financeiras feitas pela administragdo, bem como a avaliagéo da apresentagao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do
Fluminense Football Club em 31 de dezembro de 2015, o desempenho das operagdes,
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
financeiras adotadas no Brasil.

Enfase
Situacao financeira

Conforme descrito na Nota 1, o clube apresenta deficiéncia de capital de giro de R$
169.049 mil em 31 de dezembro de 2015 (R$ 118.408 mil em 31 de dezembro de 2014),
evidenciando a necessidade de aporte de recursos financeiros. A administragdo esta
envidando esforgos com o objetivo de minimizar os impactos em seu fluxo de caixa. As
acdes que estao sendo desenvolvidas para o reestabelecimento do equilibrio econémico
financeiro e da posi¢do patrimonial do clube, bem como da necessidade de geragao
de caixa para funcionamento das respectivas atividades, estdo descritas na Nota 1. A
continuidade das atividades do clube dependera do sucesso das medidas que estdo
sendo tomadas pela administracédo e, portanto, suas demonstracdes financeiras foram
preparadas de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil, aplicaveis a um

PARECER DESTE CONSELHO FISCAL

DIRCEU CARMELO DA SILVA RANGEL
Vice Presidente

Gerson.

DIRETORIA

Raquel B. Rocha de Sa
Contadora — CRC/RJ 071871/0-8

clube em continuidade normal de suas atividades e, ndo incluem nenhum ajuste relativo
a recuperacéo e classificagcdo de ativos ou aos valores e a classificacdo de passivos,
que seriam requeridos na impossibilidade do clube continuar exercendo suas atividades.

Parcelamento da Lei n® 13.155/2015 - Profut (Programa de modernizagao da gestao
e de responsabilidade fiscal do futebol brasileiro).

Chamamos a atengao para a Nota 11 as demonstragdes financeiras, que descreve que o
clube aderiu a0 PROFUT em novembro 2015, atualizando seus débitos e recolhendo os
tributos e contribuigdes incluidos no Programa de acordo com as condigdes estabelecidas
na Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1.340 de 23 de setembro de 2015. A homologagédo
formal e definitiva do parcelamento, encontra-se em processo de aprovagdo pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN). Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014

O exame das demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, apresentados para fins de comparagao, foi conduzido por outros
auditores independentes que emitiram relatério datado de 02 de marco de 2015 sem
ressalvas e com énfase sobre o capital circulante liquido negativo.

Rio de Janeiro, 4 de margo de 2016.
UHY MOREIRA - AUDITORES - CRC 2 RS 3717 SRJ
CARLOS ARAGAKI - CONTADOR CRC 1SP132.091 - SRJ
Sécio — Responsavel Técnico

vota pela aprovagéo das contas. Os conselheiros votam, por UNANIMIDADE, pela aprovagéo das contas. Pelos motivos expostos, este
Conselho Fiscal opina pela APROVAGCAOQ das contas do exercicio de 2015.

Rio de Janeiro, 14 de abril de 2016.
Atenciosamente,

HUMBERTO MENEZES DOS SANTOS FILHO
Secretario




